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Fuente: elaboracion propia con base en Maddison Project Database y Banco Mundial.




Crecimiento del PBIl per capita
en paises seleccionados 1974-2021

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO

CHINA
COREA DEL SUR
SINGAPUR L, 29
IRLANDA &L 1956
TAILANDIA 3.8
INDIA 3,77
INDONESIA 3,495
MALASIA 3.3
TURQUIA 2.7 %
CHILE 2,7%
PANAMA
PARAGUAY 2,09
NORUEGA 1.99%
URUGUAY 1.9
COSTA RICA
COLOMBIA
FINLANDIA
ESTADOS UNIDOS 1
JAPON ]
REINO UNIDO 1
ALEMANIA 1
AUSTRALIA 1.
ESPANA 1.3%
FRANCIA L3
ITALIA 1.2
BRASIL 1.1
PERU 1.15%
MEXICO 0.99%
ARGENTINA 0.4
SUDAFRICA 0.19¢
JAMAICA -0.1%9%
NICARAGUA -0,69%
R. DEM. DEL CONGO 2196

Grafico: Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo con base en
¥ @arg_endatos @argentinaendatos
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Banco Mundial



CRECIMIENTO REAL DEL PBI PER CAPITA
EN AMERICA LATINA (1980-2020)

EN DOLARES A PARIDAD DE PODER DE COMPRA

B CHILE | | 161,1%
msm  COLOMBIA | | 94,9%
—=  URUGUAY | 91,8%
BE PERU | | - 50,7%
= PARAGUAY | 45,8% |
= BOLIVIA | 31.2%
mim ECUADOR 24 3%
B2 BRASIL 2,1%
=  ARGENTINA \ | = 75%
EEE VENEZUELA 75,8% \ \ ;
100% 50% 0% 50% 100% 150% 200%

Fuente: WEO abril 2021
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EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (I)

» Economia volatil, con periodos de expansion que no se sostienen y derivan en crisis
mas profundas con perdida de horizontes de mediano plazo, con estancamiento
secular y deterioro social.

» Ineludible atencion a la busqueda de la consistencia macroecondmica y la estabilidad
de precios en contextos de alta incertidumbre, baja calidad institucional e insostenible
inflacion. Condicidn necesaria pero no suficiente. La estabilizacion requiere una mejora
de las expectativas que incluye prever un futuro mejor y posible.

» Ausencia de una vision de Desarrollo. Sin dinamica de cambio estructural,
fortaleciendo la base empresarial que genere inversiones, innove, cree empleo formal,
desarrolle las capacidades competitivas desarrollado el mercado domestico y
dinamizando las exportaciones, atendiendo a una creciente sustentabilidad ambiental
y creciente equidad : los equilibrios macroecondmicos no seran sustentables. EL
VINCULO E INTERACCION: MACRO-MICRO-EQUIDAD-SUSTENTABILIDAD-INSERCION
INTERNACIONAL, planteado en un ejercicio colectivo de la sociedad.



EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (ll)

» Déficits fiscales sin financiamiento genuino: alternando con deudas
externas y emision monetaria que condujeron a sucesivos fracasos.

» Gastos y empleo publico crecientes, sin fortalecer la capacidad de ejecucion
y evaluacion de las politicas publicas para generar externalidades positivas
en la competitividad y la igualdad.

» Escasa inversion, escasos gastos de | y D y deterioro educativo que
determinaron perdida de la productividad

» Perdida de participacion en el contexto internacional.
» Reduccion de la base empresarial, con caida de empleo privado formal.

» Crecimiento de la pobreza, en particular en la gente joven. Deterioro del
mercado de trabajo.



EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (l1I)

» Creciente heterogeneidad en la conformacion de “tres argentinas” en lo econdmico y social:

1. un sector moderno con bases de negocios que pocos paises pueden lograr,
responsable de las exportaciones, los gastos de | Y D, y el reclutamiento de
personal altamente calificado, pero que solo ocupa el 20% de la PEA.

2. un sector con largos procesos evolutivos que se orienta a un mercado
interno de tamano significativo, con activos claves, pero alejado de las
mejoras practicas internacionales, fundamental en la creacion de empleo y
el desarrollo de nuevas ventajas competitivas.

3. un sector informal y excluido. Heterogéneo (con: 1. sectores con
aspiraciones y con capacidades, 2. nucleos duros de exclusion ) con una
orientacion a la Economia Popular.



LUCES Y SOMBRAS
DE LA ISI

LA MACRO Y LA
EMPRESA




ETAPAS
DE DESARROLLO

2002-2011:+2,7%
2012-2021: -1,2%

anual prom.

Evolucion del PBI (1900-2018)

Indice empalmado
Base 1993=100

APERTURA Y GLOBALIZACION

1979-2021
1991-2001: +2,0%

anual pr

1978-1991: +0,2%
anual prom.

INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE

IMPORTACIONES (ISI)
MODELO 1930-1978:+3,1%

AGROEXPORTADOR anual prom.

+4,8%
anual prom.
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Fuente: ARKLEMS en base a método patrones (1900-1913 IVF Laspeyres/1913-2012 IV Tornquist log millones de $)



ARGENTINA 1930-1974
CRECIMIENTO ECONOMICO E INDUSTRIALIZACION

PBI per capita y participacion del sector industrial en el PBI

9.000 A T 45%

E Participacion de las manufacturas en el PBI (%6) - Eje
8.000 A Derecho

- PBI| per capita (USS constantes) - Eje izquierdo
7.000 A

+ 35%
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Fuente: MREC en base a datos industriales



ARGENTINA 1930-1974
HACIA UNA ESTRUCTURA ECONOMICA MAS COMPLEJA

Participacién de la industria manufacturera por sectores

(o) —
100%
Otros 14%
80% n Industria quimica, metalurgica 'y e . o o .
maquinaria 24% Industrias intensivas en tecnologia|, . ..i:i- qu;miC?, n?etaldrgica y
magquinaria
o +29 p.p q
60 /o - \ 53%
40% - Alimentos, bebidas y
textiles
62% Alimentos, bebidas y
2 0% — textiles
41%
0% I

1935 1974

Fuente: MREC en base a datos industriales



LA MICRO DE LA INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

» Incorporacion de innovaciones mayores de los PD.

» Requeria fuertes procesos adaptativos:
> Distintos precios de los factores (L, K)
> Escala de produccion (5-10% de los PD)
>~ Economias de Especializacion:
- Alta de costos de transaccion
- Economia semi-cerrada, con elevados aranceles.
- Escaso desarrollo de proveedores y subcontratistas.

» Fuertes esfuerzos enddgenos de desarrollo de capacidades tecnoldgicas y calificacion de los
RH: para reducir escala e integrar la produccion

» Pérdida de Economias Estaticas y Dinamicas de Escala y Especializacion
-
Atencion exclusiva del mercado domeéstico

Escasa orientacion exportadora



QUIEBRA DE LA ISI
FINALES DE LOS 70

Nuevo contexto internacionail:

La nueva légica de la informatica.

Del Fordismo al Toyotismo. De Industria 2.0 a Industria 3.0.
Petréleo - Energia. OPEP.

Petrodélares y apertura financiera.

Gatt y apertura comercial.

Dinamismo de las exportaciones, inversiones, tecnologia y flujos financieros.

vV v v v VvVY

Empresas Transnacionales: de las Multiplantas a las Cadenas Globales de Valor.

El Shock Doméstico:

La Reforma Financiera de 1977. La Apertura Financiera.

\ 4

La Reforma Arancelaria. La Apertura Comercial.

\ 4

Fracaso del Plan de Estabilizaciéon y Reformas Estructurales. Deuda externa.

\ 4

Desarticulacion del tejido industrial y la politica hacia los insumos basicos.



PARADIGMAS
TECNOPRODUCTIVOS
INDUSTRIA 4.0




LA REVOLUCION 4.0
EL NUEVO PARADIGMA PRODUCTIVO

Grafico 1.
Evolucion de las Revoluciones Industriales
Comienza la transformacion

INDUSTRIA 4.0
INDUSTRIA 3.0

INDUSTRIA 2.0
INDUSTRIA 1.0

Energia hidraulica y Energia electrica Automatizacion, Informatizacion
1quina de vapor impulsando la computadoras y de la fabricacion y
produccion en masa electrénica transformacion

y las lineas de digital
montaje

1784 1870 1969 HOY

> Este concepto surge en Alemania

a comienzos de la década de
2010, acunado por un grupo
multidisciplinario de especialistas
convocados por el gobierno
alemdn para diseilar un programa
de mejora de la productividad de
la industria manufacturera.

En la Feria de Hannover de 2013
el grupo de especialistas
presentéd los resultados finales
del estudio e hizo publica la
estrategia del gobierno alemdn
para llevar a sus instalaciones
fabriles a un nuevo estadio
evolutivo. Asi, el término
“Industria 4.0” se convirtio en un
eje central del Plan Estratégico de
Alta Tecnologia 2020 del
gobierno aleman, y se instalo
mundialmente como una de las
referencias conceptuales de la
Cuarta Revolucion.

Fuente: INTAL-BID CIPPEC y UIA, 2018



DISRUPCION
TECNOLOGICA

NUEVA YORK - ANO 1900 - Caballos y un auto en rojo NUEVA YORK - ANO 1918- solo autos

Fuente: Tony Seba



SURFEANDO EL
TSUNAMI:
FACTORES QUE
IMPULSAN EL
AVANCE

..O EL
COLAPSO DE

LA SOCIEDAD

(Argentina desde
los ochenta ?)

Fuente: Tony Seba

Factors Driving Breakthrough
Context set by:

» Exponental improvement in fundamental technologies

v 10x disruptions of foundational sectors of econormy

» Imformation networks as collaborative production systems
Changes required:

» Drevelopment of Freedom Age thinking

» Choices based on emergent possibility space

» Increased self-organization, experimentation, innovaton

» Development of new, continuoushy-adaptve
Organizing System

» Resources deployed to protect peocple through transiticn
to maintain stability

» Acceleration of foundational sectors

» Increased decentralization — devolve power to the edge
(cities, regions)

Factors Driving Collapse

Context set by:

| = Increasing ineguality

* Increasing instability and fragility - reducing robustness
and resilience to shocks e.g. pandemics

» Increasing resistance to change

« Climate change and environmental degradation

* Financial instability: Increasing debt, tax, currency
debasement

« Increasing incompatibility of Organizing System

* Linear/complicated thinking
Accelerated by reaction:

* Increasing centralization of resources and decision-making

* Choices based on looking backwards e.g. protect
incumbent industries

« Dogmatic decision-making, beliefs harden, power elites
turn inwards and backwards

Societal
Capabilities

%.me

_,-’x Breakthrough

Collapse

We are here



EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES TECNOLOGIAS

Mainframe

Client-Server and PCs PubIDC-4 4 Fettabytes of data

Web 1.0 eCommerce
Public Cloud Mainstraam

Web 2.0, Cloud, Mobile

Big Data, Analytics, Visualization

) 1994: Amazaon 2008: iPhone
loT and Smart Machines

Artificial Intelligence 2006: AWS

2005:Web 2.0

Augmented/Extended Reality

Distributed Ledger / Blockchain 2010: Self-driving car

L _

1950 1990 Beyond

1969 ARPAMNET

Server/Host

0000000000

Quantum Computing




Fuente: Roland Berger
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UN CAMBIO DE PARADIGMA PRODUCTIVO

Software / Simulaciones

Big data Ma_qufactura
aditiva
Internet industrial (ﬁ) T SRR S'egur’id.ad
delascosas \V-4  |NAUSIria ciberfisica
\ 1 1} )
::@E-:: Inteligencia
Y= artificial

s

Robdética
colaborativa m‘o

y autbnoma esmm

o~

S~
Computacion Tecnologias

en la nube inmersivas
VR/AR/MR

) Cambio en las cadenas
globales de valor

> Nuevas formas de
comercializacién y
consumo

> Modificaciones en el

mundo del trabajo y
educacion

Fuente: CEU-UIA



LA REVOLUCION 4.0
PILARES TECNOLOGICOS

Fa

I‘l

@ Robots #
Big Data Simuﬁlacit&n
Realidad -
Aumentada INDUSTRIA 4.0 Sisterna
. integracion

L]
L]
L

L

Computacién
en la nube

- o Internet de
‘ _ﬂ@f{ las cosas
|A
Ciberseguridad

Fuente: INTAL-BID CIPPECy UIA, 2018

FUENTE: AMETIC

RELACION
{

PROVEEDORES

DESARROLLO
DE
PRODUCTO

GESTION DE
PROCESO

PRODUCTIVOS

Transmision manual

Sistema de proyecto

Automatizacion
simple (rigida) con

Ejecucion manual de

Sistemas de
informacion

G.1 de pedidos. auxiliado por R registros y independientes
P2 computadora. R, ¥ oko wic) contratos. especificos por
conectadas. departamento.
Sistemas de Slstema_mt?gmdo s Sistemas compues-
§hia de diseno, Procedimiento iy ;
G.2 o fabricacién y calculo | parcialo totalmente EER-ncioo de | | - tos por modulos y
electronica de R ) S v las ventas. base de datos
: de ingenieria con automatizado. :
pedidos. integrados.
ayuda de software.
Soporte informatico Sistemas integrados Sigtemas integrados Sistema |ptggrado Plataforma web con
(o] de los procesos de : : e para multiples bases de datos para
. de gestion de datos de ejecucién de : flici
compras, stocks y del producto procesos. | canales y soporte apoyar analisis de
pagos. ) . ‘8 basado en internet. negocio.

Seguimiento en
tiempo real de
pedidos y de
logistica de
proveedores.

Sistemas virtuales
de desarrollo.

Comunicacién M2M
(de maquinaa
maquina) u otros
sistemas de
produccion
inteligente.

Monitoreo y gestion
del ciclo de vida de
los clientes.

Procesos de negocio
automatizados con
apoyo de inteligencia
artificial.




NUEVOS DESAFIOS

Las cadenas de valor estan cambiando...

Ciclos de vida de productos mas cortos
Mayor competencia
Productos Individualizados

Lotes mas pequenos

Procesos mas complejos

Sistemas de produccion mas agiles y flexibles

Niveles de calidad y productividad cada vez mas —
altos

Futuro del trabajo marcado por el talento y la
tecnologia

Clientes con acceso global y capacidad de cambiar
rapidamente de proveedor



Vg Average annual investment share of gross value added investment by country, 1995-2019, 24
LOS PAISES QUE o . o .
Low [ I Hih investment and above.-average growth investment and below-average growth
INVIRTIERON
Data and H d | t ti
F U E RT E M E N T E E N Innovation analy:i:‘.s r:II::i:: :I Brand Tr::n;_.::resl.n GVA growth,
capital capital capital capital % of GVA O
DIFERENTES S | Sweden 122 24
TI POS DE % | United States 10.7 2.3
INTANGIBLES HAN Denmark 06 20
SOSTENIDO UN Netherlands 09 21
CRECIMIENTO United Kingdom 10.2 2.1
IMPORTANTE Austria 8.6 2.0
France 10.1 1.8
Spain 59 1.7
Finland 10.2 1.6
Germany 71 1.6
Italy 6.8 0.3
Average 9.2 1.8

Fuente: McKinsey



IMPACTO EN SECTORES
LA APLICACION ES DIFERENTE PARA CADA SECTOR

INDUSTRIA 4.0

Fabricas 4.0 que
integran a todos los
actores que participan
de la produccion:
proveedores,
operarios, maquinaria,
sistemas logisticos.
Innovacion en bienes
inteligentes.

Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo

ENERGIA
Y MINERIA 4.0

Sistemas de control y
monitoreo de la
perforacion y de la
produccién en tiempo
real. Modelados y
visualizacion 4D.
Robotizacion de tareas
de peligro para la salud
humana.

AGRO 4.0

Sensorizacion,
transmision y
procesamiento de
informacion en tiempo
real sobre
caracteristicas del
suelo, variables
medioambientales,
informacion sobre
cultivos. Sistemas
automaticos deriego y
cosecha.

MOVILIDAD 4.0

Vehiculos auténomos,
mejora en la eficiencia
delos
desplazamientos,
reduccion del consumo
energético y
disminucion de la
huella de carbono.

SALUD 4.0

Aplicacion de Data
Analytics sobre
pruebas de
diagnéstico y
tratamiento avanzado
de imégenes y de Big
Data para extraer
informacion de bases
de datos médicas
permiten la obtencion
de diagndsticos mas
certeros.

EDUCACION 4.0

Incorporacion de
herramientas
multimedias en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje, uso de
plataformas
colaborativas.

GOBIERNO 4.0

El gobierno puede
convertirse en el mayor
demandante de TICs
(Big Data, Machine
Learning, loT,
cloudetc), para mejorar
los procesos
gubernamentales, la
conexion con los
ciudadanos y con
proveedores y
entidades externas.



LAS NUEVAS TECNOLOGIAS SERAN GRANDES ALIADAS DE LA
PRODUCCION EN LA POST-PANDEMIA

\lf

Comercio m_}’ Industria ﬁ Servicios a
Electronico 6‘} Z_—o 4.0 distancia

Gran explosion del Procesos de reshoring
comercio electronico para la incorporacion
que llego para de nuevas tecnologias
quedarse. en la industria.

Inversiones en mas y Incremento en la
mejor conectividad produccion de
servicios culturales
via streaming

Desarrollo de nuevas
soluciones digitales a
problemas del dia a Crecimiento de la

Profundizara cambios Incentivos a las
en habitos de actividades vinculadas
consumo. a la digitalizacion

dia demanda de servicios
profesionales a

Servicios en la nube . .
distancia

Transformacion de la Transformacion de
produccion para procesos y
acomodarse a la automatizacion de
demanda. funciones

Mayor explotacion de
la industria del
software

Fuente: Europe’s moment: Repair and Prepare for the Next Generation



Sistema de
salud

Autonomia sanitaria
basada en proveedores
nacionales estratégicos

Aumento en la
inversion en
equipamiento y el
desarrollo de
medicamentos y
vacunas

Oportunidad de
exportaciones en base
a sus nuevos
desarrollos

CAMBIOS EN LOS HABITOS
Y NUEVAS DEMANDAS

Oportunidades
de
reconversion

Fortalecimiento de
actividades
esenciales y menor
demanda de bienes
durables

Oportunidades para
la reconversion de
actividades y
bisqueda de nuevas
oportunidades de
negocios

Fuente: Europe’s moment: Repair and Prepare for the Next Generation

Se valora la
presencia de centros
de produccion cerca
de los centros de
consumo.

Impacto
medioambiental
positivo por menores
uso de transporte

Economias
locales

Q Proceso

Cuarentenas
alternadas en las
fabricas, comercios y
empresas para
controlar el
contagio.

Protocolos sanitarios
en los lugares de
trabajo.

Intensificacion del
teletrabajo y la
automatizacion.




Dimensiones del desarrollo digital y sus efectos disruptivos en la sociedad,
el sector productivo y el Estado

E?elecomuucamomsm“ Conectividad de las personas en todas partes y uso de aplicaciones mdviles

Hardwarey software Conectividad de hogares, fabricas y ciudades 56
Economia digital Bienes digitales y plataformas de sarvicios en linea c"ﬁ"‘ﬁf‘““f' en n!;c'!j:“
m&:m&'gg‘a'“ Optimizacitn de productas y servicios a partir de datos Al m:'a s S

Economia digitalizada Agricultura de precisitn, tecnologias digitales para el sector automotor Computacitn en el borde
Digitalizacién de la  {autotech}y sector tecnofinanciero (fintech) , Robstica industrial
industria radicional Robots inteligentes {cirugias, vehiculos autdnomas, manufactura inteligente) y cognitiva

Sociedad Sector productivo
* Nuevos modelos de * Nuevos modelos de gestion

comunicacion e interaccion | . Nyevos modelos de negocios
* Nuevos modelos de consumo | « Nuevos modelos
* Nuevas habilidades de produccion

Bienestar Productividad Sostanibilidad

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), La lnversidn Extranjera Directa en Aménca Latina y el Canbe, 2021 (LC/PUB.2021/8-P),
Santiago, 2021.



NMumber of patents for frontier technologies, 2000 — 2021

Q00 000
800 000
Blockchain

700 000 e 5
600 000 Soe

— 3D printing Biofuels
500 000 loT . .

Electric vehicles

400 000 Big data Green hydrogen
300 000 I wind energy
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Artificial MNano-
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Industry 4.0 Green Other
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Sowce: UNCTAD calculations based on data from PatSeer

Figure Il 5
Country share of publications, by frontier technology

B Others
China
B United States

Industry 4.0 Green Other
frontier technologies frontier technologies frontier technologies

Souwrce: UNCTAD calculations based on data from Scopus.



VISUAL CAPITALIST DATASTREAM

TANGIBLE ¥ INTANGIBLE ASSETS

Intangdble assets currently account for 90% of the S&P SO0's total assets "

1975 1985 1995 2005 2015 2020

17% 32% 68% 80% 84% 90%

armpies
Intangible as:

Exampies of
tangible assets

The Soaring Value of Intangible Assets in the S&P 500

When it comes to the S&P 500's market value, abstract is in.

Intangible assets currently account for 90% of the index’s total assets. Not only is this a
historical high—it's a nod to just how prevalent technology has become in our lives.

Intangible assets are holdings that don’t carry any physical or financial embodiment. This
includes R&D, intellectual property, and computerized information such as data and
software. While they're often difficult to value due to certain accounting practices, today,
intangibles are worth over $21 trillion.

Year Value of Intangibles in S&P 500
1873 £122 Billion
SRy IS 1983 5478 Eillion
inta two cate
intellectuni property 1995 £3.12 Trillion
anc goodwill

2005 $9.28 Trillion
2018 $21.03 Trillion

The value of intangible assets in dollar terms has risen from $122 billion in 1975, eventually
soaring past the $1 trillion mark in the coming decades.




QUIEBRE DE

LA ISI.

RESPUESTAS EMPRESARIALES
A LAS POLITICAS DE
APERTURA




REESTRUCTURACIONES OFENSIVAS 1975-2001

Estan caracterizadas por cambios radicales en los proceso de inversidn y la difusion de cambios organizacionales, que permiten alcanzar niveles de

productividad (mano de obra, cantidad de defectos, uso de materias primas y energia, rendimiento del capital, tiempo de produccidn, etc.) similares a
los mejores promedios internacionales.

Participacion en la 40% del Producto Industrial

industria: - Estan difundidas por todo el tejido industrial.

400 empresas * Responsables de incremento de la concentracion de los

mercados y el dinamismo exportador.

/ AREAS DESTACADAS \

1 2 3 4
Insumos basicos H Procesamiento de H Complejo —H Bienes diferenciados de consumo masivo en
(aluminio, cemento papel, recursos naturales automotor el mercado domestico
petroquimica, _refineri_as (oleaginosas, gas, madera, reestructurado (crecimiento del consumo en la convertibilidad: golosinas,
de petréleo, siderurgia) pesca) (nticleo selecto cervezas, bebidas sin alcohol, lacteos, limpieza y tocador,
autopartistas) centrales telefdnicas, periddicos, etc.)
A 4 l l l
Politicas activas: Expansion de la Politicas activas. Expansion del mercado doméstico
capacidades previas dotacién de recursos Reestructuraciéon y
estrategia de
globalizacion del
sector

\\ FACTOR CLAVE EN LA TRANSFORMACION /




REESTRUCTURACIONES DEFENSIVAS 1975-2001

Abarcan ala mayor parte de las empresas. Se caracterizan por fuertes crecimientos de la productividad (en promedio, casi se duplica) en comparacién con
su propio pasado, pero auin estan muy lejos de los mejores niveles internacionales. Superaron la apertura 1978-81 y la crisis macroecondmica de los ainos
“80. Se enfrentan a las nuevas condiciones de Convertibilidad.

Participacion en la

industria: 60% del Producto Industrial

25.000 empresas

/ FUENTES DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD \
1 2 3
Ahorro de empleo Cambios Inversiones generalizadas,
organizacionales aunque puntuales y selectivas
(en particular en la Convertibilidad)

Sin embargo, operan con plantas caracterizadas por la articulacion de diversas
tecnologias, con equipamientos basicos de varias décadas de antigiiedad. No
superaron sus problemas de:

1 2

Economias de escala Economias de especializaciéon (excesiva
integracion, escaso desarrollo de proveedores
especializados y subcontratistas)

(menor al 10% de escala 6ptima)




DE LA PRODUCCION AL ENSAMBLAJE

Pasaje del “Taller a la Empresa”

\4

Reduccion del Valor Agregado para
disminuir costos y competir con las

y

/

Incremento de
insumos y partes
importadas en la

funcion de produccion

Creciente importancia de las cadenas de
comercializacion, distribucion y asistencia
importaciones técnica al cliente

\

A\ 4

complementarios

Incrementos del Representaciones, comercializacion de
ensamblaje productos importados y servicios

Efectos Negativos sobre el Sector Industrial

A. Mercado de Trabajo
. Reduccién de empleo directo e indirecto.
. En los noventa, la industria disminuy6 40% su ocupacion.
. Pérdida de calificacion de RH y “learning by doing”.

B. Balanza Comercial Industrial
. Las importaciones se aceleran mas que las exportaciones == saldos
comerciales negativos.

C. Desarrollo de Capacidades Techologicas Enddgenas
. Enfoque en Tecnologia de producto.
. Menores esfuerzos en tecnologia de procesos.




LA EMPRESA
1995-2001

vV v v v

Salida del Tequila con Exportaciones e Inversiones

Consolidacidon del proceso de fusiones y adquisiciones. Extranjerizacion

Inversiones financiadas en ddlares con expectativas de altos retornos.

La tormenta perfecta externa de 1998:

>
>
>

Cierre al financiamiento internacional
Caida precios internacionales de materias primas
Crisis y devaluacion de Brasil

El infierno para las firmas 1998-2002:

>

v VvV VvV V

Prolongada crisis de estancamiento (23% caida PBI)
Deflacion de Precios

Suba infernal de la tasa de interés (tasa riesgo pais)
Retornos menores a los esperados

Empresas endeudadas en dodlares con ingresos en pesos

~ Patrimonios Netos Negativos independiente de la eficiencia productiva (la Paradoja de la Pampa
Humeda)

- Cierre de Firmas
~ Ruptura de la cadena de pagos



COMPONENTES MACROECONOMICOS, SECTORIALES Y MICROECONOMICOS PARA UNA
ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO. BID-CEPAL-MINISTERIO DE ECONOMIA 2002-2003.

Participaron 108 investigadores de las siguientes Instituciones :

INDEC — CARI — CEDES — CEDEM — CENIT — CEPAL - CIPPEC - FIEL — FLACSO - Fundacion Andina - Fundacion
Capital - Fundacion GESTAR - Fundacion Mediterranea — FUNDES - GRUPO REDES - IICA - Ministerio de
Trabajo - Univ. Nac. Gral. Sarmiento - Univ. de San Andrés - Univ. Torcuato Di Tella

Cat Title
_  ANALISIS A PARTIR DE LAS EVIDENCIAS
| « CONVOCATORIA A LOS MEJORES
— EXPERTOS EN FORMA PLURALISTA

* COOPERACION PUBLICA-PRIVADA
* CONSTRUCCION INSTITUCIONAL
* IMPLEMENTACION DE POLITICAS.

- - EVALUACION DE IMPACTOS




El Ministerio de Economia bajo la conduccién de Jorge Remes Lenicov y del viceministro Jorge Todesca, y continuado por Roberto Lavagna, recibieron el apoyo del BID, bajo la
presidencia de Enrique lglesias, con el aporte de US$ 500.000 no reembolsables para la realizacion del Proyecto “Estudio sobre componentes macroeconémicos, sectoriales y
microecondmicos para una estrategia nacional de desarrollo: lineamientos para fortalecer las fuentes de crecimiento econémico ” BID-Ministerio de Economia y Produccidn. Director: Bernardo
Kosacoff

El objetivo general del proyecto era impulsar, desde el punto de vista econdmico y social, las bases para un crecimiento sustentable de las fuentes de crecimiento de largo plazo de la
economia argentina, como condicion necesaria para la mejora de los niveles de bienestar de la poblacion. Sus resultados serian un valioso y sustancial aporte que permitan conformar
una plataforma de lanzamiento para el disefio e instrumentacion de una Estrategia Nacional de Desarrollo a partir de mediados del 2003.

Elaborar los analisis y propuestas de politicas a partir de las evidencias se priorizé el relevamiento de informacién, para lo que creo una base de datos estadistica. Se llevaron a cabo,
con el concurso del Indec, tres encuestas especificas que aportaron informacion crucial para el analisis microeconémico: 1) la Encuesta Argentina de Innovacion y Conducta Techologica,
sobre la base del padrén de la Encuesta Anual Industrial (2500 establecimientos) 2) una encuesta a las 500 empresas mas grandes, que representan casi la el 25% del PIB y 3) una
encuesta sobre la situacion productiva y perspectivas.

Los relevamientos permitieron detectar, a nivel de empresas, actividades y regiones del pais, los procesos de transformacion en curso, las capacidades instaladas y los requerimientos
especificos de politicas y acciones para remover las trabas y obstaculos existentes. Adicionalmente, se acomparfiaron de un grupo de preguntas referidas especificamente a la coyuntura
inmediata y expectativas de mediano plazo.

Un aspecto sustancial fue la realizacion de 70 estudios. Se convoc6 a 108 profesionales en forma pluralista a los expertos con mayor trayectoria en un ejercicio de accion colectiva en
permanente interaccion. Cada estudio tuvo un presupuesto total de mil délares, que implicaba aprovechar el capital social de los expertos y las instituciones a los que pertenecian, mas los
aportes originales. En cuatro meses se completaron todas las investigaciones, que tenian el propésito de obtener un diagnostico de las transformaciones acontecidas durante la
Convertibilidad, la situacion de coyuntura y lineamientos de politicas, instrumentales y de desarrollo institucional.

Las tematicas abarcaron: 1. estudios macroeconémicos, fiscales y financieros; 2. andlisis de articulacion micro-macro, de inversiones, comercio exterior, de la competitividad no precio, la
identificacién de la conducta tecnoldgica, la sociedad de la informacion y la gestion ambiental; 3. estudios sectoriales: de los componentes del complejo agroalimentario, Servicios
Basados en el Conocimiento, manufacturas industriales y otras ramas productivas; 4. el desarrollo empresarial y la pequefia y mediana empresa; 5. el empleo, la distribucion del ingreso y
la formacion profesional; 6. la competitividad territorial y el desarrollo local, y 7. el Mercosur y la insercion internacional.

El 5 de noviembre de 2002 se realizé el primer Seminario Internacional en el Hotel Sheraton, esperando convocar unos 300 asistentes y nos sorprendié una masiva concurrencia de mas
de 1.400 empresarios, académicos, funcionarios y prensa. Durante los cinco meses siguientes se efectuaron decenas de encuentros especificos con una articulacion publica y privada
empresarial y del mundo académico. En marzo se completaron todos los trabajos

Los resultados del trabajo fueron un insumo importante para la ejecucion posterior de politicas, entre otras: el apoyo a la industria del software; la biotecnologia; la firma de adhesion al
pacto global por parte de las empresas en sus acciones de RSE; el apoyo la innovacion, y la definicion de oportunidad en la bioeconomia, entre otros.

El pluralismo de la convocatoria, la articulacién publica y privada, la consistencia macroecondmica, la dinamica del cambio estructural, la competitividad sistémica, el
privilegio a la innovacién v calificacién del empleo, el fortalecimiento de empresas competitivas, la inclusiéon social, la sustentabilidad ambiental v territorial, la construccion
institucional y la evaluacion de las politicas, generaron un aporte para identificar horizontes mas largos y previsibles ante un escenario muy dramatico.




RECUPERACION 2002-2007

SOLO VIENTO DE COLA DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO ?

PRECIO SOJA: 1995-98 150 USS — 2002-2007 230 USS — 2008: 580 USS LA TN.

. CAMBIOS ESTRUCTURALES. PRODUCCION DE GRANOS: 1930-1975: 20 MILL. TN -

2004-08: 90 MILL.TN

INSUMOS BASICOS: PRINCIPAL IMPORTACION EN LA ISI. ACERO , ALUMINIO,
PETROQUIMICA: SUSTITUCION DE IMPORTACION Y ALTOS SALDOS EXPORTABLES.
INICIO EXPORTACION DE MINERIA.

INFRAESTRUCTURA SISTEMICA. PRIVATIZACIONES: TELECOMUNICACIONES, ENERGIA,
PUERTOS, ETC. CAPACIDAD OCIOSA.

. MANO DE OBRA DESOCUPADA: CON CAPACACIDADES (35% DE EXPULSION DE
OBREROS INSDUSTRIALES)

FINANCIAMIENTO: PESIFICACION ASIMETRICA. CREDITO COMERCIAL DE 90 A 7 DIAS.

. CAMBIO DE PRECIOS RELATIVOS: DEVALUACION, SALARIOS EN DOLARES REDUCIDOS,
TARIFAS DE SERVICIOS PESIFICADAS Y CONGELADAS.



Precio de la soja
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Fuente: MindY-Economics en base a Bloomberg



EVOLUCION DE LOS AGREGADOS MACROECONOMICOS
2012-2018 (CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO PER CAPITA, %)
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LLUVIA DE INVERSIONES 2016-2019 (I)
SECTORES COMPETITIVOS Y CON MARCOS RECULATORIOS

Estan caracterizados por fuertes desarrollos de capacidades competitivas que los ubican cerca de las mejoras
practicas internacionales. Su estrategia de negocios combina valorizar esta posicion de mercado, junto con el flujo de
retornos esperados. Son los sectores que explican gran parte de las exportaciones; de los gastos de Innovacion y
reclutan al empleo de mayor calificacion.

Simultaneamente, el gobierno adecuo los incentivos y dio marcos regulatorios que le han dado horizontes mas largos
y previsibles, con incentivos e instituciones mas favorables.

Es de destacar:

 marcos regulatorios, mercados, precios, acuerdos sindicales, en petroleo y gas no convencionales y energias
renovables.

* renovacion y ampliacion de los incentivos a los Servicios Basados en el Conocimiento.

* desarrollo de infraestructura de aeropuertos y lineas de aviacion para el turismo.

e permitir la exportacion de carnes y granos, con el desarrollo de negociaciones internacionales.

* regulacion de la industria automotriz.

 impulso a Proyectos Mineros (Litio, oro, cobre, Uranio)

* la expansion de la infraestructura: telecomunicaciones, ferrocarriles, puertos, movilidad urbana, rutas.



LLUVIA DE INVERSIONES 2016-2019 (li)
SECTORES DE MENOR COMPETENCIA

Estan caracterizados por estar alejados de las mejores practicas internacionales, con problemas de
escala y economias de especializacion, factores que se agravaron desde el 2011 por el escaso
dinamismo de las inversiones y mejoras de productividad. Tienen activos especificos, con posiciones
de mercado no valorizadas, que requieren de fuertes procesos de inversion.

Para su actualizacion no es suficiente el esfuerzo individual de la empresa. Influyen notablemente
condiciones sistémicas que se han agravado. El Gobierno las reconoce y tiene como objetivo
revertir, pero sus resultados aun no estan. Aumentos de costos logisticos, fuerte crecimiento de la
presion impositiva, aumento del ausentismo laboral y de los costos de litigio, escasos proveedores
especializados, son entre otros factores que traban las decisiones de inversion. A su vez, toda
estrategia de negocios requiere de su financiamiento y el mercado de capitales esta muy alejado de
dar instrumentos, tasas y acceso para el proceso de inversiones.

Simultaneamente, falto articular un mensaje-relato que mejore la confianza y expectativas y una
estrategia para fortalecer a estos sectores



POLITICAS MACROECONOMICAS
Y SU INTERACCION CON LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Martinez de Hoz (1978-1981): apertura, politica pro-mercado, fracaso sin reformas
productivas. Ejemplo: ET.

Convertibilidad: Creciente heterogeneidad. El fetichismo del ensamblaje: mejoras
en las tecnologias de producto, con perdida de empleo y de capacidades
tecnoldégicas domeésticas.

Recuperacion 2002-2008: pleno aprovechamiento de las capacidades ociosas.

Freno y caida 2011-2015: expansion del consumo. Inversion, exportaciones y
cambio estructural rezagados.

Lluvia de inversiones 2016-2019: solo en los sectores competitivos y con marcos
regulatorios.



N o s WN

SORPRESAS DEL DESARROLLO NO PREVISTAS

CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN LA ISI: RH, EDUCACION, INMIGRANTES,
INDUSTRIAS EN EL MODELO ANTERIOR (FERROCARRILES, MAQ. AGRICOLA,
MATERIALES DE CONSTRUCCION, ALIMENTOS, TEXTILES, ETC.)

AUTOMORIZ EN LOS 60-70: INTEGRACION NACIONAL DE MAS DEL 90%.
CENTRALES NUCLEARES. INVAP.

IMPRESORAS DE IBM A JAPON EN LOS 80.

REVOLUCION TECNOLOGICA EN LA PAMPA HUMEDA.

PLANTAS DE INSUMOS DE EFICIENCIA MUNDIAL.

LOS SBC Y LOS UNICORNIOS EN EL NUEVO MILENIO.



Repensando
El Desarrollo
Econdmico




ARGENTINA CUENTA CON OPORTUNIDADES
PARA RECREAR SUS FUENTES DE CRECIMIENTO

El bono demografico: disponemos por algunos afios una poblacion
joven para integrarse al mercado de trabajo. Pero casi la mitad de la
misma es pobre, con mala educacidon y sin los valores del trabajo. LA
EDUCACION Y LA PRIORIDAD DE TODAS LAS POLITICAS DEBERIAN
ESTAR ENFOCADASEN ESTE UNIVERSO

Escasa participacion femenina en el mercado laboral

Alto ahorro externo en dolares fuera del mercado de capitales locales
Disponibilidad de recursos naturales y territorio privilegiado

Una alta capacidad emprendedora

Procesos evolutivos previos en muchas actividades que son activos
de gran potencial

Poblacion diversa e integrada

Ausencia de conflictos internacionales

48



BONO DEMOGRAFICO

TASA DE DEPENDENCIA DE ARGENTINA

% de poblacion inactiva sobre % de poblacion activa
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Fuente: CIPPEC



TASA DE FEMINIZACION
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PENSANDO EN EL FUTURO

Base manufacturera diversificada
sectorialmente
y con presencia federal

3er entramado
industrial de
Latinoameéric

o L 4

Mercado
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significativo

Recursos

naturales: agro,
ganaderia, recursos
forestales, energia,
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Gasto en I+D
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de la region
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“DILEMA DE LOS SALARIOS MEDIOS”
LA NECESIDAD DE UNA MEJOR PRODUCTIVIDAD PARA COMPETIR POR OTROS FACTORES

Costo laboral manufacturero por hora en doélares

(2015)
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Fuente: CEU-UIA en base a datos de The Conferente Board (2015). Argentina actualizado a Enero 2016. 52



EL CAMINO PARA SUPERAR LA TRAMPA DE INGRESOS MEDIOS ES FOMENTAR LAS INVERSIONES DE
1+D EN EL MUNDO 4.0. EN ARGENTINA EL 0,6% DEL PBI ES DESTINADO A I+D

Gasto en I+D en relacion al PBI. Aiho 2014
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Fuente: CEU-UIA en base a OCDE, Banco Mundial y RICyT. * El dato corresponde al afio 2013, ultimo dato disponible. 53



4% Inversién en 14D

0,7
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Argentina - 1996 a 2018
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QUE PRODUCCION QUEREMOS? UNA MAS SOFISTICADA, CON MAS VALOR AGREGADO, QUE EXPORTE UN MAYOR
COMPONENTE DE MEDIA-ALTA TECNOLOGIA

Exportaciones de media y alta tecnologia per capita
(en dolares por habitante)
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Fuente: CEU-UIA en base a datos COMTRADE y CEPAL



COEFICIENTES DE INVERSION SOBRE EL PBI

PRECIOS CORRIENTES EN %, 1950-2018
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Pobreza de aprendizaje en Argentina
y paises seleccionados

% DE NINOS QUE NO SON CAPACES DE LEER Y ENTENDER UN TEXTO SIMPLE A LOS 10 ANOS

CONGO (REP.)
ECUADOR
TUNEZ
MARRUECOS
SENEGAL
ARGENTINA
BANGLADESH
BENIN

INDIA
COLOMBIA
JORDANIA
BRASIL
URUGUAY
COSTA RICA
CHILE
RUMANIA
POLONIA

oL\

u-u

2019 o ultimo dato disponible

66,4
65,1
65,1
63.8
58,9
58,9
56,0

54,5

53,7

Fuente: Instituto de Estadisticas UNESCO y base de datos Pobreza de Aprendizaje Global-Banco Mundial
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. CUAL ES LA FORMACION DE LA POBLACION?

Mejorar el nivel educativo de la poblaciobn es una condicidon
necesaria, pero no suficiente para llegar al desarrollo.

Nivel educativo

(composicion de poblacion entre 25 y 64 afios)

100% -
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20% -
J0% -
60% -
50% -
A0% -
30% -
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0% -

Brasil Argentina Mexico Chile Nuewva Australia Corea Canada
Zelanda

M Bajo {hasta secundario incompleto) ™ Medio (hasta terciario incompleto) ™ Aho (terciario completo o superior)

Fuente: Gerchunoff et al. en base a INDEC y OECD.



Creacion de empresas por sector

Empresas adivas aesdes durarte o dbs decada, enmiles
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Participacion de las exportaciones
argentinas en el total mundial

1970-2021 /7 EN PORCENTAJE
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Exportaciones argentinas de bienes medidas en délares corrientes
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Empresas exportadoras de bienes
2007 A 2021
i 1261

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Grafico: CEP XXl con base en Aduana
w» @arg_endatos @argentinaendatos



Importaciones argentinas
ultimos 35 anos

INDICE DE VALOR DE LAS IMPORTACIONES

400 363.2
350 329.5

300

250

200
139.8

150

100

S0 18.2

g o et e e e e ot

L=

2004=100
Grafico: Bernardo Diaz de Astarloa con base en INDEC
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..EN EL MARCO DE UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA INSERTARNOS MUNDIALMENTE COMO
PROVEEDORES DE CONOCIMIENTO, TECNOLOGIA Y VALOR AGREGADO...

Composicion de la canasta exportable y dinamismo tecnoldgico
Paises seleccionados, promedio 2000-2013
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Vision global de la complejidad exportadora

Existe un vinculo cercano entre complejidad exportadora y desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia en base a COMTRADE. Metodologia Hausmann e Hidalgo. Afio 2014, Complejidad (Percentil)



GRAFICO 9. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ARGENTINA DE BIENES SEGUN
CLASIFICACION TECNOLOGICA DE LALIL (Z000), DESAGREGACION POR PRODUCTOS
PRINCIFPALES. 19662-2020
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GRAFICO 10. EVOLUCION DE LOS DESTINOS DE EXPORTACION DE BIENES DE ARGENTINA,
1962- 2021

100% Oceania
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Nota: en gamas woletas, 10s paises de Afnca. En gamas rojas, los de Aménca del Nore, Central y el Canbe. En gamas
amanlios y naranjas, los paises de Amernica del Sur. En gamas azules, 10s paises de Asia. En gamas verdes, 10s paises
de Eurcopa

Fuente: elaboracon propia con base en COMTRADE



Intensidad exportadora, saldo comercial, empleo e intensidad tecnoldgica

Una taxonomia sectorial (a cuatro digitos)

I.ﬁ‘

Los sectores del “noreste” del grafico
podrian definirse como los mas
internacionalizados y competitivos
(aceites, cereales, aluminio, oro o
algunos quimicos, por ejemplo)

Il'l'

Los del “noroeste” son superavitarios,
pero mayormente mercado-
internistas (por ej., bebidas o pastas)

Los del “sudeste” son deficitarios,
pero mercado-externistas (p. ej.,
terminales automotrices, plasticos o
quimica basica)

Los del “sudoeste” son los sectores
mas sensibles: mercado-internistas y
muy deficitarios (p. ej., ropa, calzado
o buena parte de la metalmecanica)

Saldo comerdial relativo [expo / (expo +impo)]

100

3

20

10

o

Perfil de insercion internacional y contribucién al empleo, por sectora 4
digitos, 2016 (solo hienes}
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indice de intensidad exportadora (puestos de trabajo por délar exportado, indice)

Fuente: elaboracion propia en base a SIPA y COMTRADE
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POTENCIALIDADES EN EL CORTO PLAZO

Potenciar productos sofisticados con RCA y diversificar destinos de exportacion

Ventajas Comparativas en el Espacio de Productos

Productos Primarios, Alimentos y Bebidas: Leche en Polvo, Quesos, Proteinas Lacteas y de
huevo, Almidon de Maiz, Aceite de Maiz, Lino y Soja, Glicerol, Alimento Balanceado, Glucosa,
Chocolate, Vino, Harinas y extractos.

Quimica, Petroquimica, Farmacéutica: Benceno, Tizas, Vitaminas y derivados, Hormonas,
Albuminas, Compuestos Organicos varios, Vacunas para uso veterinario, Pinturas, Fungicidas,
Medicamentos, Desodorantes, Shampus, Aceites Esenciales, Fertilizantes.

Caucho y Plastico: Poliamidas, Correas, Estireno, Polietileno y otros polimeros, Tubos de Goma,

Films, Envases Plasticos,

Metalmecanica y Automotriz: Cuchillos, Aceros semi-terminados, Tubos de aluminio y acero,
barras, alambres y cables, Motores, Vélvulas, Bombas, Maquinaria Agricola y Partes, Equipamiento
para Tambos, Balanzas, Heladeras, VVehiculos y Autopartes, Cajas de Cambios, Veleros,
Instrumental Médico

Otros Productos Industriales (Cueros, Papel y Carton, Maderas y Textiles, Vidrios):
Articulos de Cuero, Fibras, Pulpa y Paneles de Madera, Papeles, Bobinas, Toallas, Tejidos de alta
resistencia, Velas, Indumentaria.

uente: Elaboracion propia en base a COMTRADE

En el corto plazo las capacidades
estan “dadas”.

Sin embargo la Argentina tiene
una canasta de RCAs relativamente
diversa (135 a SITC4, 500 a HS6).

No se restringen a la produccién
primaria, incluyen variedad de

rubros MOA y MOIL.
Estrategias

1) Consolidar y potenciar RCAs con
sofisticacién mayor a la media

2) Diversificar destinos




EVOLUCION Y

* Argentina no ha logrado una insercion internacional exitosa en las ultimas décadas

PRESENTE * No ohstante posee una canasta exportadora diversificada y con potencialidad

Corto plazo: potenciar productos con ventajas (no sélo primarios) y nuevos destinos
* Mediano plazo: upgrading hacia productos cercanos

Largo plazo: desarrollos estratégicos, aguas arriba y abajo, servicios de alto valor (SBC)

* Son escasos los sectores “ideales” que cumplen todas las propiedades deseables
El objetivo de empleo de calidad, divisas y dinamica innovadora requiere una agenda
de desarrollo productivo articulada y diversificada



EMPRESAS SEGUN TRAMO DE EXPORTACION Argentina. Empresas exportadoras
En cantidad de empresas; 2007 a 2020
Més de 20 millones | Entre 5y 20 millones |Entre 1y 5 millones _
Entre 200 mil y 1 millén | Entre 50 y 200 mil | Hasta 50 mil Exportan mas de 1000 millones de
16.000 délares anuales 13
14.000 Exportan entre 100 y mil millones de
délares anuales 46
12.000
10.000 Exportan entre 10 y 100 millones de
délares anuales 309
8.000 § =
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o~ A 2 g Exportan entre 1y 10 millones de
6.000 3 - = - délares anuales 1439
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N P K Q b
4.000 > = Exportan menos de 1 millén de
ddlares anuales 7259
2.000
Marcelo Elizormddo
0
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Posicion de Argentina en el ranking
mundial de exportaciones

:j' - oo @.
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Fuente: FADA, Monitor de exportaciones agroindustriales, agosto 2022
wW @arg_endatos o) @argentinaendatos



Exportar mas, exportar mejor

América del Sur América del Norte Europa América del Norte

Estados Unidos, 13,5%

Alemania Estados Unidos

Argentina, 39,5%

Bélgica
Dinamarca
Aust
Francia

USD/ Ton USD/ Ton
M 347 2.570 o
Brasil, 21,6% " ] ‘ : Paises Bajos mu

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Comtrade

FCONSTRUIRCONSENSOS <DESCOMMODITIZAR>



Cambia el entorno regulatorio

Tariff rate, applied, simple mean, all products (%) CANTIDAD DE MEDIDAS NO ARANCELERIAS NOTIFICADAS
World Bank staff estimates using the World Integrated Trade Solutlon system, based on data from United Nations Conference on ENTRANDO EN VIGENCIA POR ANO EN EL MUNDO

Trade and Development's Trade Analysis and Information System { TRAINS ) database and the World Trade Organization's (\WTO )
Integrated Data Base (106 ) and Consolidated Tarlff Schedules [ CT5 ) database.
License : CC BY-4.0 @
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POCAS EMPRESAS ARGENTINAS CERTIFICAN
CALIDAD EN RELACION AL MUNDO

» En las normas basicas, Argentina se encuentra lejos de los paises con mayor cantidad de
certificaciones a nivel mundial, incluso detras de algunos paises de la region

ISO 9001 ISO 14001 1ISO 22000 ISO TS 16949

Gestion de calidad Gestion ambiental Inocuidad alimentaria Calidad automotriz
puesto| pas_fl puesro | _pas W evesto | pais Wl euesto] pais

China China China China

2° Italia 2° Japon 2° Grecia 2° Corea

3° Alemania 3° Italia 3° India 3° India

4° Japon 4° Reino Unido 4° Italia 4° EEUU

5° Reino Unido 5° Espana 5° Japon 5° Alemania

10° Brazil 18° Brasil 38° México 6° Meéxico

14° Colombia 19° Colombia 44° Argentina ne Brasil

26° Argentina 29° Argentina 45° Brasil 26° Argentina

Fuente: 1SO Survey (2016)

Necesitamos generar “cultura de calidad” en las empresas argentinas para potenciar su

insercion en el mercado internacional

76



El Mercosur comparado con

otros bloques

RATIO EXPORTACIONES / PBI EN LOS DIVERSOS BLOQUES COMERCIALES DEL MUNDO
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Argentina. 2020. Destinos de exportaciones

Zonas economicas Doce meses de 2020
y paises . "
seleccionados Exportacion® Importacitn Saldo
Mmuﬂ Var. % “Lﬁﬂﬂ Var. % "‘:Efﬁm

Total 54.884 -15,7 42.356 138 12.528
Mercosur 10.010 21,1 11.284 78 -1.274
Chile 2.889 6,2 539 0.4 2.350
Resto de ALADI 2,976 -18,8 1634 16,8 1.342
SICA 596 -18,0 24 14,3 572
NAFTA 4190 228 5.654 26,9 -1.463
Unién Europea (") 6.719 -23,8 6.625 -26.,0 94
Reino Unido 570 I 386 " 184
Suiza 1.022 -39,5 420 4,0 602
CEl 717 2,6 184 273 533
ASEAN 5.848 -7.9 2.489 7.3 3.358
China 5.394 235 8.664 6,5 -3.270 :
Repuiblica de Corea 692 179 365 -273 326 12.466 millones Dirs
Japén 317 -30,0 724 19,1 -406 22,7 %del total
India 2.510 16,4 801 41,0 1.709
Medio Oriente 3193 -3,4 482 -96 2711
Magreb y Egipto 2.905 12,4 542 31,2 2.363
SACU 341 -43,4 124 10,1 217
Oceania 730 9,1 158 -39,2 571

Resto del mundo 3.265 -8,4 1.256 -17,5 2.009
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ESTRUCTURA: BIOECONOMIA REAL
EN ARGENTINA

Agricultura
Ganaderia
Silvo-pastoriles vy
otros. Modelos
integrados

Extrusoras de
granos
Alimentos
balanceados
Bebidas vy
alimentos

Lacteos
Bebidas
Panificacion
Probioticos vy
Nutraceuticas

Pulpa v papel
MNuevos materiales
Bioplasticos
Textiles
Farmaceéuticas
(opoterapicos
Jfermentacion/
vacunas)

Cabafias bovinas,
porcinas equinas y
aviar

Semilleras y viveros
Inoculantes y otros
Controladores
bioclogicos
Levaduras

Producciones agro

pecuarias
(con externalidades)

Industrializacion del

agro en origen

Industrias
alimenticias
biologicas

Industrias de
transformacion
bioldgicas
(no alimenticias)

Insumos bioldgicos

{genética y otros -
enzimas, bacterias,

hongos-)

ACTIVIDADES
BIO

ECONOMICAS

Servicios
Biologicos

Saneamientos ambiental
Fertilizacion animal/ humana
asistida

Analisis /terapias génicas
Bio-informatica

Bioenergia por
Tratamiento de
efluentes
(cdmaras anaerdbicas)

Bioenergia por
Reutilizacion de

residuos

Biocombustibles
(lera generacion)

Biocombustibles
{2da generacion)

Recuperacion de
desechos y uso
comercial

Usinas lacteas
Frigorificos
Papeleras
Vinos v cafia de
azucar

Otras

Gas en base a basura
Syngas

Briquetas forestales
Otros

Base etanol (cafia y
maiz)

Base oleaginosas
(soja v canola)
Otros cultivos

Degradacion de
ligninas
Algas

Plasticos
Papel
Vidrios
Metales



BIOECONOMIA: RECIRCULAR ENERGIA Y CAPTURAR VALOR

- 4
CUIDADO: |
BACTERIAS
TRABAJANDO
a— = ‘l

Nuevas
tecnologias
(biotecnologia)
que permiten
mejorar |a
captura de la
fotosintesis en
tiempo real,
convertirla en
alimentos
funcionales,
bioenergiay
biomateriales
optimizando el
uso de la
biomasay re-
circulando la
energia en
tiempos
“humanos”




COMPOSICION DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES POR VALOR AGREGADO. ARGENTINA 2020.
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de L.odola y Picon (2021).
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Bioeconomia Potencial en Argentina

Alta diversidad, cantidad y disponibilidad de biomasa

Base productiva y empresaria consolidada y no alejada de los mejores
estandares internacionales

Un sistema cientifico y tecnologico bien posicionado, particularmente en lo
biologico con mas de 2000 investigadores y 200 empresas de biotecnologia

Importantes experiencias productivas en areas clave de la primera fase del
desarrollo de la bioeconomia: genética (vegetal y animal) y siembra directa,
biocombustibles, una industria de alimentos, farmacéuticas y otras consolidadas

Incipientes iniciativas en areas estratégicas (bio insumos, enzimas, bioplasticos,
bio-medicamentos).



Estructura: ;Quién es el “sujeto agrario”?

Contratistas Duenios de tierras
28.211/7.426

Empresas VAO

546 /259
————
- |

Agrolndustria
=T T

Relacidn con el resto de la economia: * Empleo: cantidad, localizacion, formalidad, calificacion
* Efecto multiplicador : moviendo la rueda
* Complejidad tecnoldgica: biotecnologia y maquinas ... en red




INDUSTRIA PER CAPITA

(precios constantes de 1993)

Recuperacion Crisis Macro +
Industrial Pandemia
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LA INDUSTRIA ES UN ACTOR CLAVE DE LA ECONOMIA. ESTO SE VE REFLEJADO EN
NUMEROSAS VARIABLES:

La importancia de la Industria en 5 claves™

19,6% 25%\ |

22%

PBI RECAUDACION MASA EXPO. MOI + I+D+i
NACIONAL ALIMENTOS
Participacidon en Empleo: 20% ELABORADOS

Salarios: 30% mayores

Fuente: CEU-UIA en base a MinCyT, INDEC y AFIP.
* |+D: dato de 2017; PBI: precios constantes de 2018; Recaudacion: 2017, Masa Salarial y empleo: 2018; Exportaciones: 2018. 86



LA INDUSTRIA ES UN INTEGRADOR SOCIAL, A PARTIR DE LA COMBINACION DE EMPLEO DE CALIDAD,
MENOR INFORMALIDAD Y MEJORES SALARIOS.

Aporte al empleo y la masa salarial de cada actividad, promedio 2011 a 2018*

(Participacic’m % en el empleo y remuneracion en pesos)

40.000
BANCOS . i i
2 INDUSTRIA Lao industria aporta el
@ 30.000 . 20% de los empleos
g SERVICIOS asalariados l_'egistrados
> en el sector privado.
'S 20.000
o . = Paga salarios mayores al
< . 4 " promedio (30%).
£ 10.000
o - COMERCIO ;
& ® CONSTRUCCION = Y tiene menores tasas de
AGRO . -
informalidad.
0
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Participacion en el empleo 2011-2018

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE - Ministerio de Produccion y Trabajo
*El tamanio de las burbujas es proporcional a la participacion en la masa salarial



Coeficiente de empleo indirecto
[
al

EL DESAFIO ES GENERAR MAS EMPLEO PRIVADO FORMAL. LA
INDUSTRIA ES DE LAS ACTIVIDADES QUE MAS PUESTOS INDIRECTOS
DE LA ECONOMIA GENERA.

Construccién

Agroy

1

1

1

ganaderia H \

1

1

_Comercio | o
H Adm. Publicay Defensa
]

Minas y canteras
2> )

Intermediacion financiera

‘ Industria
@

____________________________________________________________________________________________________________

- - \
Transporte y comunicaciones . /

Electricidad,
gas y agua

1
1
1
1
1
1
1
1
i
i Serv. Inmob. y empresariales
Hoteles y restaurantes
1
@ '
1
1
1

Serv. Socialesy Personales

Ensenanza

Serv. Doméstico .
T T

o 10 20

30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: CEU en base a EAHU-INDEC Formalidad



DESARROLLO PRODUCTIVO FEDERAL

PETROLEO Y GAS AGROINDUSTRIA MINERIA
0 ' L
Silos de arena Sembradoras Trituradoras
Caiios de alta Pulverizadoras Cintas
presion ! transportadoras
Equipos de bombeo Equipos de elevacion

| |

¢

La importancia del sector industrial genera encadenamientos /proveedores
de productos con un alto valor agregado




DESARROLLO PRODUCTIVO FEDERAL

Gas Natural
uss 177
Por Tonelada

=

Mineral de hierro
US$ 236
Por Tonelada

Polietileno
—e Us$ 1.750
Por Tonelada

Acero Laminado
— e US$ 800-1.800
Por Tonelada*

Fuente: CEU-UIA en base a Comtrade y Banco Mundial
Nota: precios al primer semestre 2021

Packaging
Uss$ 3.500
Por Tonelada

Autopartes
Uss$ 7.105
Por Tonelada

Lavarropas
Us$ 12.000-50.000
Por Tonelada

Sembradora
US$ 15.750
Por Tonelada

AA

AGREGAR VALOR

A LOS RECURSOS
NATURALES

o No alcanza con

explotar solo

recursos.
& ° Debemos

00

agregarles valor
para incrementar
el empleo y calidad
de nuestro sistema
educativo y
tecnolodgico

° Ser creadores de

tecnologia no
solamente usuarios

Desarrollo

| (=) o industrial federal
(< -)
ahhhbbbdddd



Estructura productiva diversificada

Turismo

Energia

Nanotecnologia

Farmacéutica

Automotriz

Confecciones con diseno

Insumos: Acero, aluminio, petroquimica, papel, cemento
Mineria

Pesca

Cannabis

Forestal

Servicios médicos , deportes, educativos
Industria espacial

Nuclear

Vino




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE SBC POR GRANDES RUBROS
En millones de dolares; 2006 a 2020 y primeros trimestres de 2019 a 2021

Otros Servicios Empresariales | Telecomunicaciones, informatica e informacion | Personales, culturales y recreativos |
Cargos por el uso de propiedad intelectual | | Construccion | Seguros

Anual Primer trimestre

6.575 6.583

-11,4%
1.693 1.697
1.503
952 o
929 AT7

ITRIM-19 ITRIM-20  ITRIM-21

Fuente: CEP XXI sobre la base de INDEC.

<z




Los mas elegidos de la mineria

Ranking de anuncios de inversion Ranking de anuncios de inversion a nivel provincial
« Segdn commodity prindpal, en millones de délares - En mullones de dolares
29 st
Cu Cobre 4608 4
51817

24660
B - e— ' & a8

4200
. 53
Au oo 1293,0 Anuncios de inversion A :
5% ! en los 23151"105 221 afios San juan Salta Catamarca  Jujuy B:'enos
020 res
uSs 9314 36 millones
Ag Plta {30
nes

Fuente: Secretaria de Mineria El Cromsta/P Fisicaro



COBRE |cu

INVERSIONES Y POSICIONAMIENTO MUNDIAL SEEE S

La construccion de un proyecto de clase mundial, y otros tres en etapas avanzadas de desarrollo permitiran al pais
en una década formar parte de los primeros 10 productores de cobre del mundo con unas 810.000 toneladas anuales.

MEGA PROYECTO
JOSEMARIA

Provincig?:igosr;s:g:facliézﬂ ‘ : ‘ Es / y PROY ECTO

e ; T / / ) S
US$ L 700 millones | N 7/ Etapa de factibilidad

de Capex proyectados g - ! Provincia de San Juan (1)

131 mil toneladas «— T USS 4.500 millones

de producciéon anual estimada $ de inversiéon

280.000 toneladas

de produccion anual estimada

PROYECTO MINERA AGUA

RICA ALUMBRERA (MARA)
o PROYECTO
T ae e 0 TACA TACA

Etapa de factibilidad

o (). TR
US$ 3.100 millones Provincia de Salta (3)

de Capex
e USS 3.580 millones
155.000 toneladas '\ | de anv$ersaén total

de produccién anual estimada
244.000 toneladas

de producciéon anual estimada

Fuente: Secretaria de Mineria.




Paises con mayores reservas de litio

EN MILLONES DE TONELADAS

BOLIVIA ARGENTINA CHILE AUSTRALIA CHINA

3 -

Fuente: Servicio Geoldgico de los Estados Unidos, 2022
W @arg_endatos @argentinaendatos



SUPERAR FALSOS DILEMAS...

Mercado y Politicas
Creacion de Mercados

Agro, Industria y Servicios
Eslabonamientos

Empresas Grandes y PyMEs
Economias de escala y especializacion, desarrollo de las tramas productivas

Mercado Interno y Externo
Estrategias Integrales

Salarios Altos y Competitividad
Calidad del Empleo y Capacidad de Innovacion
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INDUSTRIA 4.0
DIFUSION EN ARGENTINA




INDUSTRIA 4.0 EN ARGENTINA: EL PUNTO DE PARTIDA

TRAVESIA 4.0: TIPOLOGIAS DE EMPRESAS (escenario pre-pandemia)

Empresas tecnolégicamente avanzadas: utilizan tecnologias
mayormente de tercera generacion e, incluso, tecnologias
4.0 en algunas areas funcionales.

Cdéndores

A[pinistas A mitad de camino hacia la cumbre tecnoldgica se
encuentran las empresas de desarrollo tecnolagico
intermedio.
Trekkers Poseen tecnologias de primera y segunda generaciény no

estan llevando a cabo acciones para realizar el ascenso.

Fuente: Encuesta INTAL-BID CIPPEC y UIA, 2018
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OBSTACULOS PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIA

Financiamiento, la falta de recursos humanos adecuados y la necesidad de infraestructura digital traban el avance

Falta de acceso a financiamiento

Cultura de la empresa

Falta de recursos humanos adecuados

Plazos muy largos para amortizar la inversion
Desconocimiento de tecnologia

Inadecuada infraestructura para conexiones digitales

Sistema regulatorio/restricciones regulatorias

'TFHT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W Condores M Alpinistas M Trekkers
Fuente: Encuesta INTAL-BID CIPPEC y UIA, 2018
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INDUSTRIA 4.0 EN ARGENTINA
RELEVAMIENTO OFERTA Y DEMANDA

¢(QUE TECNOLOGIAS CONOCE Y UTILIZA?

80,00%

70,00% -+
60,00% -—

50,00% -+

40,00% —+—
30,00% +—

20,00% -—

10,00% -—

0,00% -

nube

gestion
Robots / Automatizacion

Software de terceros (no propio)
Soluciones de almacenamiento en la
Digitalizacion de una o mas areas de

Sensorizacién de procesos

Conozco y utilizo

Fuente: UIA

Internet de las cosas

Metodologia KAIZEN para la mejora
productiva

B Conozo pero no utilizo

Simulacidn digital de procesos
productivos

Big data y Analytics para la toma de

B No conozco

decisiones

Impresién 3D

Inteligencia artificial

Nanotecnologia

17 PROVINCIAS

+15 SECTORES

95% PYMES

80% ADOPTANTES DE
TECNOLOGIA

Aoy
o

Disparidad en el uso y
conocimiento de
tecnologias

Conocimiento y uso
volcado al software, la
nube, soluciones
digitales y
automatizacion.

Impresion 3D, Big
data, Inteligencia
Artificial y
Nanotecnologia con
baja penetracion



3 de cada 10 empresas no encuentra personal |
con habilidades duras y blandas L
AR BR CH CO y ME i

- 30%
Habilidades STEM 59%
s 29%
Resolucion de problemas 68%
L _ Sistematicas 24%
(analisis sistemas y capacidad de juicio) 70%
_ ~ Procesos 25%
(escucha activa, pensamiento critico) 71%
» Contenidos s 59%
, (expresion oral y escrita, lectura) 2
£ Habilidades Sociales 22% 67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Faltante
W Valorada HABILIDADES DURAS HABILIDADES BLANDAS

Fuente: Elaboracién propia en base a EATEC 2020
W9BID INTAL



L

- Adopcidn tecnolégica pre-pandemia y pandemia.

Argentina

Sistema de integracién |
(conexion maquina a magquina)

6% 7% REXS

Realidad aumentada g4 LIS 20%
Impresion aditiva (3D)

Ciberseguridad

Simulacion de entornos virtuales
Robots y automatizacion de maquinaria
Internet de las cosas

Plataformas digitales y servicios moviles

o T

Bid data y analisis de datos

Inteligencia artificial 24%
Computacioén en la nube | 25%
| —) 0% 10% 2|O%
— B Utilizado Prepandemia

Fuente: Elaboracion propia en base a EATEC 2020

41%
17% 41%
28% 53%
I I I l I
30% 40% 50% 60% 70%

B Implementado en Pandemia

WBID INTAL



ESCENARIO POSTPANDEMIA

1 de cada 4 empresas relevadas utiliza mas de 3 herramientas 4.0

USO DE TECNOLOGIA 4.0

(EN % DE EMPRESAS) 71% son empresas Grandes y Medianas
70% son exportadoras
79% invierten frecuentemente en I+D+i
Sectores predominantes: Automotriz y Metalmecanica

—
Mas de 3 herramientas

9 de
cada 10

empresas

conocen de
qué se trata la
Industria 4.0

49% empresas son Medianas y 43% Micro y Pequeiias
64% son exportadoras
63% invierte en I+D+i
Sectores predominantes: Caucho y Plastico,
Metalmecanica y Metales Basicos

Hasta 3 herramientas

65% son empresas Micro y Pequenas
57% son exportadoras
54% invierte en I+D+i
Sectores predominantes: Servicios, Alimentos y
Bebidas, Textiles

No utilizan y les interesa

82% son empresas Micro y Pequenas
33% son exportadoras
32% invierte en I+D+i
Sectores predominantes: Muebles, Edicion e
Impresion

No utilizan y no les interesa

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Fuente: CEU-UIA



ESCENARIO POSTPANDEMIA

Casi 1 de cada 2 empresas tiene interés en utilizar Inteligencia Artificial y Simulacion Digital

USO E INTERES EN TECNOLOGIAS 4.0 HERRAMIENTAS MAS UTILIZADAS
(EN % DE EMPRESAS)
m Utiliza mNo utiliza pero le interesa

g 2 : : '
3 ) 3 . - 2 8 ROBOTS/AUTOMATIZACION
g - ®Q o o < - g

S @i BT RS ge g S

~ c‘ o~ - M o o =S o

) o 0 a €T < N 2

- - = u a

2
. - SOLUCIONES EN LA NUBE
=1

S = o 8 54 a S _ 3 3 = INTERNET DE LAS COSAS
58 & 8 38 s 8% 5 g8 (@) :
13- s 8 ga T 9 D 2.3 = =5 SENSORIZACION DE PROCESOS
o c5 c S < o ET @ ot
l':oﬂ g 8 = — g 2 e o n g ©

E E e A

o o

)]

Fuente: CEU-UIA



ESCENARIO POSTPANDEMIA

8 de cada 10 empresas consideran que la capacitacion es muy importante para el impulso de las tecnologias 4.0

ELEMENTOS NECESARIOS PARA IMPULSAR LA INDUSTRIA 4.0

(EN % DE EMPRESAS QUE RESPONDIREON “MUY IMPORTANTE")

=

I

o

Do

Do

= [

Do

Mejor contexto
macro

Acceso al crédito

Acceso a la
informacion

Capacitacion

60,2%

62,0%

73,8%

83,6%

....por donde empezar?

El 77 %0 de las empresas utiliz6 en
menor o mayor medida fondos propios
para financiar la incorporacion de

tecnologia 4.0. Sélo un 19% utilizé
lineas de crédito impulsadas por el
gobierno

Entre los organismos que brindaron
asesoramiento y capacitacion entre
las empresas relevadas se destacan las
camaras empresarias (63%) vy el
Ministerio de Desarrollo Productivo
(53%), seguido del INTI y el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia

Fuente: CEU-UIA



RESUMEN: RELEVAMIENTO DE OFERTA'Y DEMANDA

DIFICULTAD DE
CONEXION ENTRE OFERTA
Y DEMANDA

LAS EMPRESAS NO
BUSCAN AYUDA NI
PLANIFICAN

El 82% QUIERE INVERTIR
EN TECNOLOGIA 4.0 EN
2021

79% AFIRMA QUE NO ES SENCILLO ENCONTRAR UN PROVEEDOR.

LOS ATRIBUTOS SON DIFICILES DE VISUALIZAR.

33% NO CONOCIA PREVIAMENTE AL PROVEEDOR QUE
CONTRATO

52% NO TUVO AYUDA DE NINGUNA INSTITUCION

53% DE LAS EMPRESAS NO UTILIZO EL ASESORAMIENTO DE UN
CONSULTOR O EXPERTO

31% NO HIZO UNA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA
PREVIA



RELEVAMIENTO DE OFERTA Y DEMANDA

MOTIVACIONES PARA INCORPORAR 4.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

] ] ] ] ] ] ] ] ]

Mejorar la eficiencia de los procesos de la empresa
Me lo solicitd un gran cliente para mejorar su competitividad y la de la...
Aumentar la rentabilidad
Mejorar la trazabilidad de los productos
Promover el teletrabajo en la empresa
Diferenciacion de la competencia
Abrir nuevas oportunidades de negocio * Productividad
Reducir reclamos y costos de postventa

* Nuevos negocios
Promover el talento interno hacia actividades de mayor valor agregado

* Rentabilidad

Reaccionar ante el nuevo escenario productivo-tecnoldgico post-...

Otro (especifique) * Nuevo escenario
econémico

Fuente: Encuesta UIA-OIT



RELEVAMIENTO DE OFERTA Y DEMANDA

¢QUIEN ES EL RESPONSABLE PRINCIPAL DE LA INCORPORACION E IMPLEMENTACION DE 4.0?

Gerente de Tecnologia / Produccién / 1+D

Experto en innovacion interno a la firma

Experto en innovacidn externo a la firma (consultor/firma

consultora)

5% 10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

CEO / Gerente General

Otros

I Implementacion

M Seleccion

L

Es un tema
jerarquizado al
mas alto nivel de
las organizaciones

Baja autonomia de
gerentes o
expertos internos
en las empresas

Fuente: Encuesta UIA-OIT



RELEVAMIENTO DE OFERTA Y DEMANDA

¢QUE VALORAN LAS EMPRESAS EN UN PROVEEDOR 4.0?

Experiencia en proyectos similares al de mi interés

Capacidad de implementacién en tiempos acordados

Idoneidad de los expertos

Grado de actualizacién tecnoldgica de la solucidn proveida
en relacion al estado del arte en el mundo

Conformidad de uno o varios colegas con la solucion
recibida

Otro (especifique)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Atributos dificiles de
visualizar sin
conocimiento previo

Desafio:
“transparentar”
estos atributos en un
mercado 4.0

Fuente: Encuesta UIA-OIT



RELEVAMIENTO DE OFERTA Y DEMANDA

¢ES SENCILLO ELEGIR UN PROVEEDOR 4.0?

100%%
S0%%G
o 50.82%
400G
18.03% 18.03%
9.84%
20%
- |
0%
iy
B vuyciicit. [ oificit [ wigificitnisencitle [ Algo sencillo

. Muy sencillo

100%

30%

a0%%

4%

20%

0%

¢CONOCIA PREVIAMENTE AL PROVEEDOR?

32.79%

Mo lo conocia ni
teniz referencias
previas

34.43%

Mo lo conocia en
forma directa pero me
fue referenciado por
alguien en quien...

32.79%

Lo conocia
previamente

Fuente: Encuesta UIA-OIT



EMPRESAS
TRANSNACIONALES




Figure 1: Trade Openness, 1870-2021
(Sum of exports and imports, percent of GDP)

1870-1914 1914-45 1945-80 1980-2008 2008-21
Industrialization Interwar era Bretton Woods era Liberalization 'Slowbalization’

60 |
50 |
40 |
30 |
20

10

0
1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Sources: Jorda -Schularick-Taylor Macrohistory Database; Penn World Data (10.0); Peterson Institute for International Economics; World Bank; and IMF staff calculations
Note: Sample composition changes over time.




Grafico1 Auge y freno de la globalizacion: variacion anual del PIB mundial y del volumen del comercio internacional
de bienes, 1994-20222
(En porcentajes, medias moviles de 5 afios)

Auge de la
globalizacion

Consolidacion de tres f’fébricas"
manufactureras mundiales

Expansién industrial de China

Pandemia de COVID-19

Guerra en Ucrania
Inseguridad alimentaria

Cae la oferta de petréleo,
alimentos y fertilizantes

Respuesta monetarista

alainflacion

Corte de cadenas de suministro
Choques de oferta
Inflacion

Agenda para el desarrollo
Tensiones comerciales
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con China -4
4 Crisis financiera -3
internacional
3 - Disminuye el impulso
del comercio al ! L 2
crecimiento econémico
2 - Dicotomia entre la economia
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Table 1.7.

2019 and selected years

Selected indicators of FDI and international production,

Value at current prices (5 bilhons)

o 1990 [mfﬁ':i';ﬂ:aw 2017 2018 2019
FOI inflows 205 1414 1 700 1 495 1 540
FDI outflows 244 1 452 1 601 986 1314
FOI inwrard stock 2 196 14 484 33218 32 944 35 470
FDI outward stock 2 255 15 196 33 041 31 508 34 571
Income on inward FDIF 82 1027 1747 1946 1853
Rale of relurn on inward FOF 53 9.0 6.8 ;.0 6.7
Income on outward FDI® 128 1102 1711 1 872 1 841
Rale of refurn on ouhward FOP 83 896 b.2 6.4 6.2
Cross-border M&AS 98 729 B34 816 483
Sales of foreign affiliates b 929 24 610 29 B44 30 680F 31 288*
Vale added (product) of foreign affiliates 1297 5 308 7 086 T 365 8 D0¢
Total assets of foreign affiiates 6022 55 267 101 249 104 367 112 111¢
Employment by foreign affilates (thousands) 27 729 58 838 77 543 80 028° 82 360°
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Map O.1 All countries participate in GVCs—but not in the same way

GVC linkages
: Low participation
- Limited commodities
B o conmodities
E Limited manufacturing

Advanced manufacturing F
and services o
B oo v -
:] Duts gaps ISSD 44640 | AUGUST 2019

Sowrce: WDR 2020 team, based on the GV taxonomy for 2015 (see box 1.3 in chapter 1).

Note: The type of a country’s GVC inkages is based on (1) the extent of its GV participation, (2) its sectoral speciaiization in trade, and (3) its engagement in
innovation. Details are provsded in figure 1.6 in chapter 1.

Marcelo Elizondo

2 | World Development Report 2020




Table 5. Foreign direct investment inward positions (stocks), US dollars

At year end
Miliion US dollars
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Internationalization statistics of the 100 largest non-financial MNEs,

worldwide and from developing and transition economies

100 largest MNES, global :nnl:gmmmmm
Variable 2007 2018 g:’fj 2019 ﬁ‘;ﬂm 2007 2018 Change =
Assets (hilions of dollars)
Foreign 3139 89 335 2.1 953 2.1 2 434 2 SEl 6.1
Dhcamee=san: & 625 6710 1.3 6 819 1.6 5726 5 430 5.2
Total 15 TE3 16 045 1.8 16 354 1.9 B 160 a8 o011 -1.8
Foreign as share of total (%) S8 58 0.2 &5 0.2 30 a2 2.4
Sales (bilvons of dollars)
Foresgn 5 366 5916 10.3 5 796 -2.0 2224 2 5589 15.1
Doameessiias 3 535 489149 108 4 85 =1.3 2 5.8 2 5l 858
Total 8 D04 9 5365 10.5 9 565 -1.7 4 800 531 e
Foreign as shawe of total (5%) (=] 60 -0.1 B -0.3 46 A5 1.9
Employment (1rhosands)
Foreign O TS 2l -1.5 9 L65 -1.4 4 591 4 53 58
Dhorme=san: 9 536 8 548 -10.4 9 049 59 9118 g 2485 1.4
Total 19 288 18 152 -5.9 18 515 2.0 13 808 12 211 29
Foreign as share of botal (M) 51 53 2.4 51 -3.4 34 as 1.0
Spurcer: IINCTAD.

Node: Daia reder 10 fecal year nesslts meporied between 1 Aprl of the base yoar and 31 Manch of the foliwing year. Complebey 2015 data for the 100 larges MMES from
devaiopirey and TENSEN SCONCTes Sre mob yed Ewvel ahis

" Fewsed results

" Frelrmenery sk



Figure 1. Uneven recovery growth
(Growth rates for FOI by region and for investment projects by sector, 2021 vs 2020)

LDCs Developing Developed Industry Infrastructure
ECONGTIES economies
+150%
I -Er'l'ﬂ'l I
1% international project
finance deals

Source: UNCTAD, FOVMNE database (www.unctad org/distatistics) for FOL information from the Financial Times Lid, fO§ Markets (wew.fimarkets.com) for
announced greenfisld FOI projects and Refinitv SA for international project finance deals
Note:  FDI data in this Trends Monilor are estimated based on partiabyear quarterly data Greanfield project data i estimated based on aleven months.



Los gigantes mmmuandiales de Ta Bols=a
Datos a 21 de diclembre. () No estaba entre las 50 prirmeras enn 2020
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LAS DECISIONES DE LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES
CRITERIOS DE LAS LICITACIONES INTERNAS DE LAS CORPORACIONES

Qué ventajas competitivas tiene la Argentina?
Recursos humanos calificados?.
Tamano del mercado?.

Modelo de organizacion industrial (proveedores,
clientes)?.

Infraestructura?.

Tipo de cambio favorable ?.

Tecnologias de comunicacion e informatica ?.

Calidad de los servicios ?.

Uso horario y afinidad cultural?.

Importantes centros urbanos?. Universidades ?.
Seguridad?. Calidad de vida?. Sustentabilidad ambiental?.
Acceso a los mercados internacionales y regionales?.

REGULACIONES: MARCOS INSTITUCIONALES, JURIDICOS Y
MACROECONOMICOS



LAS CONDICIONES SISTEMICAS

Financiamiento e Imperfeccion del Mercado de Capitales.
Los proveedores.

La disponibilidad/calidad de mano de obra

La infraestructura (Energia, Logistica).

La capacidad innovativa de toda la cadena.

Los costos de transaccion (contratos incompletos, informacion
imperfecta, oportunismo de los agentes econdmicos, asimetria
de la informacidn, etc.).

El sistema Universitario.

La seguridad.

La calidad de las instituciones.

LA CONSITENCIA MACROECONOMICA

LA VOLATILIDAD. HORIZONTES PREVISIBLES



IED en perspectiva en Argentina .|

Rol destacado en la evolucidon econdmica argentina practicamente desde los inicios
del estado moderno. Desde fines del siglo XIX el capital extranjero fue clave para
desarrollar la infraestructura de transporte y servicios imprescindible para la
consolidacion y crecimiento del modelo agro-exportador.

Tres oleadas de inversion extranjera directa (IED) en el pais. En primer lugar, la
ocurrida a finales del siglo XIX y principios del siglo XX, orientada a la instalacion de
lineas ferroviarias, frigorificos, urbanizacion y servicios publicos, que fue clave para
la explotacion de la riqueza agropecuaria.

La crisis mundial de 1930 marca el inicio del proceso de industrializacion a través de
la sustitucion de importaciones y el fin de la primera ola.

La segunda oleada de inversion extranjera se produce a fines de la década del 50
concentrandose fundamentalmente en la industria, y en particular en los sectores
automotriz y quimico-petroquimico.

En los afios setenta, los flujos de inversion extranjera se contrajeron
significativamente, y los anos ochenta presentan magros resultados en materia de
inversiones en general.



IED en perspectiva. I

En los afios noventa se produce la tercera oleada de inversion extranjera, en un
contexto de condiciones internacionales muy favorables, y politicas en el pais
que favorecieron el libre acceso del capital extranjero a todas las actividades
economicas. Primera mitad de los "90: Privatizaciones y Capitalizacion de
deuda. Segunda mitad de los "90 : Adquisiciones y fusiones.

En el afio 1999 se produce la operacion mas significativa, la venta de YPF, y a
partir de ese momento se verifica una profunda caida en la cantidad y el monto
de las operaciones asociada al fin de las privatizaciones, el agotamiento de las
transacciones relacionadas con las transferencias de acciones, la recesion, y el
cambio en la tendencia mundial de las corrientes de inversion.

Tras la crisis de la convertibilidad, se retraen la IED de los paises desarrollados y
creciente participacion de Empresas Brasileras.

Desde el 2008 fuerte disminucion de la IED.



Ventanas de |la Argentina. CGV
Del ejemplo a su difusion, 2009

1. Fragmentacion en la CGV (intra y out sourcing)

- Transax (Volkswagen)

- Citrusvil (Coca Cola)

- Basso, Edival (Valvulas de Rafaela)

- Monsanto (Semillas)

- Proveedores PYMES (Empresas Petroleras)

- Autopartistas (Terminales Automotrices)
2.GastosdeR&D

- YPF — Repsol

- Lever

- Techint
3. Servicios - Softwares — Offshoring — Servicios Corporativos

- IBM Argentina

- Electronic Data Systems (EDS)

- NCR Argentina

- Accenture

- Motorola

- Intel

- Oracle Argentina

- Microsoft de Argentina

- Exxon

- Proctel & Gamble

- Peugeot - Citroen

- Core Security Technologies

- Globant

- Fuego Technology

- E-Ducativa



PARTICIPACION DE LAS ET EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL:
1973: 31,2% 1981:28,3%

ATRACCION DE INVERSIONES:

1. LARGO PERIODO DE PERMANENCIA DEL EQUIPO ECONOMICO.
APERTURA COMERCIALY FINANCIERA.

LIBERACION Y DESREGULACION DE LOS MERCADOS.

LEGISLACION FAVORABLE IED; LEYES DE INVERSIONES, TECNOLOGIA Y PROPIEDAD
INTELECTUAL. RESPETO DE LAS LEYES INTERNACIONALES.

MERCADO FINANCIERO. REFORMA 1977. CREDITOS ASIGNADQOS POR LOS BANCOS.
CONTROL DE LOS SINDICATOS.

W N



PARTICIPACION DE LAS ET EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL
1973: 31,2% 1981:28,3%

< U S8 1ats ek 2D rabhde BalNab-ied miak; n

al! total de la industria {(segin censc de 1974)
Variable Tatat ET Cap. . de ET 3% 2 3% 1

industria afectada (%)  {%)
! 2 3 4 5

N° de establecr-
mientos 126.388 727 118 16,2 0,09
Fersonal CCUpasds 1.828 221 220,060 <. 985 Z24.7 3.5
Valar de produccion 219.32%9 51,492 10.635 17,3 4.8
Foenia Siaboracisdn propiz sobre 's base de datos det Lansg Economico Jde
1374, de enciuesias Gel iNDEC v de informagion proparoionada oor 13s emore



LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN ARG Y LA REGION

EL. NNIVWVEL NMAS BAJCO EN 20 ANNOSsS
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PARTICIPACION DEL STOCK DE IED EN ARGENTINA
EN EL TOTAL MUNDIAL
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EMPLEO E
INDICADORES SOCIALES




DISTRIBUCION DEL EMPLEO

EMPLEO POR CATEGORIA OCUPACIONAL

En millones de puestos de trabajo
Asalariados
Publicos

Independientes

20,4

Puestos de
trabajo

Asalariados
Privados
Informales

Asalariados Privados
Formales

Nota: *3er Trimestre de 2021 Fuente: Elaboracion propia en base a CGI-INDEC



Variacion en el empleo
en la altima década

COMPARACION ENTRE 1° TRIMESTRE 2012 Y 1° TRIMESTRE 2022

INFORMALES

CASAS PARTICULARES O
CUENTAPROPISTA REGISTRADO

EMPLEADOS PUBLICOS

RELACION DE DEPENDENCIA
EN EMPRESAS PRIVADAS

NUEVOS OCUPADGOS
2.8 MILLONES
o 10 20 30 40 50
Fuente: IDESA con base en Ministerio de Trabajo e INDEC
ww @arg_endatocs @argentinaendatos



Argentina: menor empleo privado regular y alta informalidad

- Entre 2012 y 2020 el empleo privado cayo en 300 mil puestos, mientras que publico aumentd 600 mil

- Proporcion asalariados sin descuentos jubilatorios cae (altas en sector publico), pero aun asi es 30% (35% pre-
pandemia)

Empleo registrado por tipo régimen Asalariados sin descuentos jubilatorios
Miles de personas. A Diciembre de cada afio. A Dic-2020 % del total. Diciembre de cada afio. A Dic-2020
+3.000 iapie 12108 0% 12378 12164 Taral S0%
12.000 11663 11738 - - - - » 11.953
11.163 - — = | - N = 1.240 1265 st
11.000 L L165 = 1212 5%
’ oo
10,000 notributo
1.645 40%
S.000
§.000 35%
lariados publices
3.268
000 salariados sin descuentas
0% jubilatarios
&.000 30,2%
l3rizd rivad 3
5000 £ 5:;2; Ao 25%
4,000
o o = 0 = 5 = o g o
= 8 8 8 &8 § § &8 8§ 2 55558 S SCSCE5558¢%8%8
™~ ™~ (2] (o] ~ ™~ ™~ ™~ (o] 4 ™~ (] (] ~ 4 | ™~
personas % del total
2020 : 2012 2020
Asalariados privados 6.113 5.822 55% 49% Para mantener relacion con el crecimiento de
Asalariados publicos 2.692 3.268 24% 27% poblacion (1,2% anual), el sector privado deberia haber
Monotributo 1.365 1.645 12% 14% creado 600 mil puestos en el pericdo
Resto 994 1.219 9% 10%
Total 11.163 11.954 100% 100%

Fuente: MECON

1l Quantum 12
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6.000

5.900

5.800

5.700

5.600

5.500

Asalariados privados y publicos

Serie desestacionalizada - En miles
Jul-21
3.296
Dic-17
6.283
P o
w’ Dic-17
3.164
Jul-21
5.898
Privados Puablicos
Jul-21 vs Dic-17 -385.042 131.805
Jul-21 vs Feb-20 -89.247 86.025
N N N N M M M M T T T T WD WD WO WD WO WO WO W M~ I~ I~ I~ © W W DD DD DO OO O — — —
S el e = el T T E A e el T . T T IS e T s S R e s Sl e I T Tl (Y R R b LY O o
§ 32383 8§23882338382383823383833838238382338823388582%S3

—e— Asalariados privados

Fuente: Libertad y Progreso en base a AFIP

—o— Asalariados publicos
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Pobreza de los que trabajan

POR TIPO - PROMEDIO MOVIL, 2 TRIM.

FORMALES PUBLICOS
CUENT. APROPISTAS EMPLEADOS INFORMALES

_.-————0115 ,
. /

O 14%

27T 37T 47 1L} 27T 3T 47 T 27T 3T 47 T 27 3T L7
2018 2020 2027 2022

.- 9 Grafico: Empiria con base en INDEC (EPH)
w @arg_endatos @argentinaendatos



LA ESTRUCTURA SOCIAL

Ingreso del hogar Ingreso del hogar

mensual neto mensual neto
PROMEDIO PISO POR
FAMILIAR NIVEL
Clase
- ABCl —— $1500.00 —— $855.500
Alta 50/[] USD 3.750 USD 2139
) MTAC ——  $515400 —— $412:400
_— | » - USD1290 USD1031
Media &y )0
b s BAJACS —— §257.700 —— $206.200
USD 644 USD 515
SUPERIORDT —— $184.600 —— $151.800 $163.539
Clase UsD 462 Uso 380 UsD 409
Baja 04 Fab3

INFERIORD2 ——  $96.500
UsD 241

36,5% dea poblacion




indice de salarios, Argentina, Oct 1, 2016 to Feb 1, 2023

Fuente, indec. Precios constantes y ajustados por estacionalidad

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000
Oct 2016 Sep 2018 Jan 2020 Jun 2021 Feb 2023

Powered by alphacastio
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SALARIO REGISTRADO EN ARGENTINA

RIPTE en ddlares constantes (CCL) de abril de 2022. Promedio anual

2001
2002
2003

e Sueldo bruto en dolares

—_——— 2003-2007
— = 2008-2011
—_——— 2012-2015
- —— 2016-201%
_—-——2020-2022

2004
2005
2006
2007

2008

2009

2010

2011

2012

1.236

2013

2014

2015

2016

2017

W @nerypersi

2018

2019

2020

2021

561

2022




Average Monthly Salary (after tax)

High 3 Moderate Low
os$ 20003

Switzerland «» )
Singapore :
Luxembourg
USA

iceland
Qatar
Denmark
UAE
Netheriands
Australia
Norway
Canada
Germany
UK

Sweden
France
Japan
South Korea
Italy

South Africa
China
Mexico
Russia
India
Turkey
Brazil
Argentina
Indonesia
Nigeria
Pakistan

8Nk

.(|0'0)n'YQOQ-T;!n¢

Source: World of Statistics .
@ @stats_feed <L Created with PlotSet.com




Incidencia de la pobreza y la indigencia

Principales resultados. Total 31 aglomerados urbanos. Segundo semestre de 2022.

Universo de [a Encuesta

M= Permanente de Hogares =W

29.3

miillones de personas

Total EPH Total EPH

millones de hogares

3,92 miembros

En situaciéon de pobreza &,60/0 Tamano promedio del hogar
758
2 5 9 - - Ingreso total familiar promedio
miillones de hogares . $131.807 millones de personas
= Canasta basica total

——

e —— promedio del hogar

Hogares que no llegan a cubrir con
sSus ingresos la canasta basica
alimentaria

3,84 miembros
Tamano promedho del hogar

$37.763

Ingreso total famikar promedio

En situacion de indigencia

En situacion de indigencia
2.4 miillones de personas

614 mil hogares $57.239
= Canasta basica alknefﬂani/
\ SO prommedio del hogar
% e —

' Hogares que no llegan a cubrir con
sus ingresos [a canasta basica fotal

Pobres no indigentes

Pobres no indigentes
9,1 miliones de personas

2.3 millones de hogares

Personas no pobres ""“--f_'_fﬁ il

Hogares no pobres 7
7,0 millones de hogares 17,8 millones de personas

Nota: los totales por suma pueden No coincidir por redondeo de ilas cifras parciales

iNAdecC.gob.ar

Fuente: INDEC - EPH - Incidencia de la pobreza y la indigencia



EVOLUCION DE LAS TASAS DE INDIGENCIA Y DE POBREZA URBANA EN LA ARGENTINA A PARTIR
DE EDSA-EQUIDAD EMPALME (2010-2022) y EPH-INDEC TERCEROS TRIMESTRES (2016-2022)

PORCENTAJE DE POBLACION.
50,0 60,0

40,0 44,7

42,4

30,0

259 27,4 28,2

1,8 259

20,0

10,0

0,0 T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=#=|ndigencia EDSA / ODSA (Per.) =B=Pobreza EDSA / ODSA (Per.)

=¢=|ndigencia EPH / INDEC (Per.) «#=Pobreza EPH / INDEC (Per.)

Fuente: EDSA Bicentenario (2010-2016) y EDSA Agenda para la Equidad (2017-2025), Observatorio de la Deuda Social
Argentina, UCA




DEFICIT EN DIMENSIONES DE DERECHOS. ALIMENTACION Y SALUD.
PORCENTAJE POBLACION. 2010-2022.

32,2 32,5

31,5

— -

- -

21,5

i_

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

21,5

~

—

NG

. Dimension alimentacion y salud f— Inseguridad alimentaria severa

., ., - | 1A i
=== No accedi a atencion médica No accedié a medicamentos

Fuente: EDSA Bicentenario (2010-2016) - EDSA Agenda para la Equidad (2017-2025), Observatorio de la Deuda Social
Argentina, UCA.




Rango etario Tipo % del total

0al4

Pobreza ler Sem. 2022

Genero

(en millones)

Cantidad de personas

Inactivos 27%

Mujeres

Hombres 1,6

Desocupados 5% 0,9
Empleados Formales 9% 1.5
Empleados Informales 14% 23
Cuentapropistas 9% 1,5
4% 0,7

100% 16,9




INDICADORES EN EL ESPACIO DEL DERECHO A LA
PROTECCION SOCIAL CONTRA LA POBREZA

Evolucion en porcentaje de ninos/as de O a 17 anos

AUH vy otras Pobreza por Indigencia por

transferencias no ingresos ingresos
contributivas

Fuente: EDSA Bicentenario (2070-2076) - EDSA Agenda para la Equidad (2077-2025)




Porcentaje de poblacion con estudios
superiores completos por generacion

ANO MAS RECIENTE

ARGENTINA J§l BRASIL §l CHILE B COLOMEBIA R MEXICO B PERU B URUGUAY

2019 2019 2017 2018 2018 2019 2019

357%

3096

259%

209

159%

55-64 anos 45-54 anos 35-44 anos 25-34 anos

Grafico: Luca Sartorio con base en SEDLAC
w @arg_endatcs (&) @argentinaendatos



Coyuntura

Econdmica

(informe de Econviews
y datos varios)




no de incertidumbre

Argentina frenteaun a
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La economia argentina enfrenta desequilibrios y desafios complejos

 Un gran déficit fiscal

* Altainflaciéon

 Una moneda sobrevaluada y una gran brecha cambiaria
* Sin reservas internacionales

e Sin acceso a los mercados externos y limitado al interno

e Mas de una década de estancamiento y altisimos niveles de
pobreza



2O

Las reservas se mantendran bajo presion vy el peso
argentino continuara débil
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El tipo de cambio se mueve en escalones, con saltos
y luego se estabiliza

Tipos de cambio
Pesos por dolar - Promedio compra-venta

470 -
450 -
430 -
410 -
390 -
370 -
350 -

330 -
310 -
290 -
270 -
250 -
230 -
210 -
190 -
170 -
150 -
130 -
110 -
90 -
70 -
50

Salto de la
eme CCL SENEBI

«wMayorista Ministro Guzman

Salto luego de la
reestructuracion
de la deuda

ov.-20 -
dic.-20 -
jul.-21 -

ago.-21 -
jul.-22 -

ago.-20
sep.-20 -
oct.-20 -
abr.-21 -
may.-21 -
jun.-21 -
sep.-21 -
oct.-21 -
nov.-21 -
dic.-21 -
ene.-22 -
feb.-22 -
mar.-22 -
abr.-22 -
may.-22 -
jun.-22 -
ago.-22 -
sep.-22 -
oct.-22 -
nov.-22 -
dic.-22 -
ene.-23 -
feb.-23 -
mar.-23
abr.-23 -
may.-23 -

Y n

Fuente: Econview:

]
=g



Las reservas netas son muy bajas

Reservas internacionales netas y liquidas

En miles de millones de US$

Reservas brutas 34.1
Encajes de depdsitos en US$ 11.5
Swaps (incl. China) 20.6
DEGs 0.0
BIS 3.0

Reservas netas -0.9
Oro 3.9

Reservas netas liquidas -4.9

Fuente: Estimaciones propias en base a BCRA y FMI
Con datos al4- may-2023
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A pesar del dolar agro, al BCRA le cuesta acumular reservas

Compra de divisas del Banco Central

En miflones de US$ - al 4-may
5,000 -

4,000 -
3,000 -
2,000 f
1,000 | || 727714

0 -
-1,000 -

-2,000 -

-3,000 -

jul-21
ago-21

may-21
jun-21
sep-21
oct-21

Fuente: Econviews en base a BCRA

nov-21

dic-21

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22
ago-22

4,966

sep-22

oct-22
nov-22

dic-22
ene-23

feb-23

-1,920

mar-23

abr-23
may-23
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Pero el contado con liqui se mantiene alto

Contado con liqui

A precios de abril de 2023-Promedio mensual

600 - 560.2
500 - 455.6
450.6 26.2

400 -

300 -

0 _M

100 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

N O O © =W &N MM ¥ D W N 0O QO O w N M T 1D ON 0 O © — N M
o 6O O O O 0O O O 0 o &6 A -4 4 H4+d 4494 4494 4 d N N
O O O O © © 6 O & 6 6 66 & 0O 0O 0O 0O O O O O O o o o o o
- H H NN NNNAN~NCQ~NQQQ~AQQQ~QAQA

Fuente: Econviews en base a Reuters
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El Banco Central perderia reservas en 2023 y la
sequia agudiza el panorama

Balance Cambiario
Base caja - millones de dodlares

4,779 -3,999
21,817 11,554
90,533 70,105
68,715 58,551
-10,106 -7,084
-6,749 -8,275
2,062 -4,431
6,867 -1,697
1,349 2,420
6,918 -8,389

Fuente: Econviews en base a BCRA

154



La BCR empeoro sus proyecciones y sera la peor cosecha desde 2009

Estimacion de cosecha
Produccion, en toneladas

140 -
® Soja m Maiz
120 - = Trigo Girasol
= Cebada Sorgo
100 -

80 -
60
40
20

0 -

Fuente: Econviews en base a MAGYP y Bolsa de Cereales de Bs As

2ot [
203 [
20t I

2006
2007
2008
2009

2005
2010
2011

205 T |
2006 [T 0

207 I
2010 I

o0 TN

2023E

Ultimas proyecciones
En millones de toneladas y ddlares por tonelada

2017/18 | 2020/21 | 2021/22 2022/23
22.1

Trigo 18.5 17.6 12.4
Soja 37.8 46.2 43.9 20/22
Maiz 31.8 52.5 49.0 32/36
Girasol 3.5 3.4 4.0 3.9
Cebada 3.7 4.0 5.2 3.8
Sorgo 1.6 3.3 2.9 3.0

Fuente: Econviews en base a MAGyP, BCBA y BCR (maiz)
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Las exportaciones del agro caeran fuertemente

Exportaciones netaciones netas de los complejos agricolas

En miles de millones de US$
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

5

m Complejo Soja

= Complejo Trigo

» Complejo Maiz

0 -

2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17

*Estimado en base a lo sembrado
Fuente: Econviews en base a Bolsa de Comercio de Rosario
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El tipo de cambio real se encuentra debajo de su promedio historico

Tipo de cambio real multilateral

A precios de abril de 2023- Promedio mensual
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Tipos de cambio
Pesos por dolar - Promedio compra-venta

480

460 -
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Fuente: Econviews en base a Reuters

La brecha continda alta y ronda el 100%

Miltiples brechas
Promedio compra - venta

Cotizacion Brecha

Mayorista  225.68 -

Blue 465.50 106.3%
MEP 430.45 90.7%
CCL 451.30 100.0%

| e CCL SENEBI
1 «==Mayorista
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Fuente: Reuters
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Luego de las subas de la semana pasada, la tasa de devaluacion
anualizada bajo cerca del 130%

Tasa de depreciacion Tipo de cambio e inflacion
Variacion anualizada 5 dias - Tipo de cambio oficial, Com "A" 3500 Variacion promedio mensual

180%

160% ene-22 2.1% 3.9%

feb-22 2.2% 4.7%

140% mar-22 3.0% 6.7%

abr-22 3.5% 6.0%

120% may-22 3.9% 5.1%

jun-22 4.2% 5.3%

100% jul-22 4.7% 7.4%

80% ago-22 5.3% 7.0%

° sep-22  6.2% 6.2%

oct-22 6.2% 6.3%

00% nov-22  6.2% 4.9%

0 dic-22 6.7% 5.1%

40% ene-23  5.4% 6.0%

20% feb-23 5.6% 6.6%

mar-23 5.9% 7.7%

0% abr-23 6.5% 7.5%
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Fuente: Econviews en base a BCRA



El déficit fiscal se esta reduciendo gradualmente
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El gobierno cumplid la meta fiscal,
pero este ano el déficit sera mayor

Cuentas fiscales del Gobierno Nacional
Como % del PBI - Base caja, excluye rentas contables y DEGS, PIPs debajo de la linea
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Fuente: Econviews en base a Ministerio de Economia
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El gasto y los ingresos cayeron en términos reales en marzo,
aunque hubo mucho gasto pisado

Ingresos vs. Gasto Primario - reales

Variaciones a/a en términos reales
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*Excluyen DEGs en sep-2021
Fuente: Econviews en base a MECON
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La sequia complica el programa financiero,
y el Central terminara siendo la principal fuente de financiamiento

Programa financiero 2023

ARii:‘l‘;:*:sde En % del PBI
Déficit primario (excl. DEGSs) 5,489.8 3.3%
Intereses 3,327.2 2.0%
A. Déficit fiscal (excl. DEGs) 8,817.0 5.3%
Mercado de deuda (neto) 2,010.4 1.2%
OOIIs (neto, incluye neto DEGs dic-22) 481.3 0.3%
Banco Central 6,325.3 3.8%
B. Financiamiento total 8,817.0 5.3%
B. - A. = Balance Total 0.0 0.0%




La inflacion continuara alta durante el 2023
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La inflacion ha estado aumentando en escalones
a lo largo de los anos

Inflacion interanual
A fin de periodo
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Fuente: Econview
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Inflacion mensual
En %
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Fuente: Econviews en base a INDEC
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Y hay mucha inflacién reprimida

Inflacion reprimida: precios regulados y tipo de cambio

Dic-16=100

160 - Comienzo
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Fuente: Econviews en base a INDEC
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El BCRA volviod a subir |a tasa de politica monetaria

Tasas de interés

Tasas de interés

En puntos porcentuales .
puntos p = TPM (Lelig 28D)
100 -
90 = Pgses pasivos 1D 141.3%
85.0% 133.7%
«Badlar
80 - 91.0% 140.5%
70 - 76.3% 109.2%
95.9% 135.6%
60 - Fuente: Econviews en base a BCRA
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e | r
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Fuente: Econviews en base a BCRA
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Estimamos que el stock de pasivos del BCRA crecera en 2023

Stock de pasivos remunerados del BCRA

Promedio como % del PBI trimestral “ Lebac + Nobac + Legar
12% - = Lelig + Notaliq
B Pases pasivos ~ 10%

10% - | .
8% - R

6% -
4% - [

2% -

0% -

N IN ININ 0O O 6O 60 O O O O ©O © O O W = = = N N N N MO O 0O ™M
tEgZTteEgAaTtEpaTtegEaoRgdTtEagdoega

Fuente: Econviews en base a BCRA
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A pesar de las amenazas lo mas probable es que se
evite un reperfilamiento
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Riesgo pais y calificacion crediticia (S&P)

El riesgo pais sigue altisimo

Spread EMBI en bps.
6,000 T
5,000 + TS *
4,000 +
3,000 +
QRG
2,000 + EgU
EGI

1,000 + ¢ o

CHI PER '

oL@ URU C§° OVIET $era
A BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B- CCC+ CcCC SD

Riesgo Pais - Nivel
Global EMBI - pbs

Sri Lanka
Ucrania
Argentina
Ecuador
Turquia
Latam
Sudafrica
Mexico
Colombia
Brasil

Perd

NIVEL

5,132 1,620 1,889
4,937 493 491
2,564 1,596 1,368
1,796 776 1,062
488 469 444
469 380 386
408 321 379
400 348 361
397 247 206
258 256 250
207 163 132

Fuente: JPMorgan
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Argentina no tiene un problema de solvencia

Deuda publica neta
Como % del PBI , incluye cupones PBI

1 B i E Ll L Ll —
R BB BB i il S
50% - e
40% -y L B
30% - M M B B W
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Fuente: Econviews en base a Min. de Economia
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El problema es de liquidez: El verdadero desafio en la deuda externa
arranca en 2025

Vencimientos con el sector privado
Millones de dolares - excluye OO.II. ® Amortizaciones ™ Intereses
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Fuente: Econviews en base a Min. de Economia
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Los vencimientos fuertes arrancan en julio,
pero gran parte esta en manos del sector publico

Perfil de vencimientos en pesos

Capital + intereses, miles de millones
5,000 - 4,260

4,500 -
4,000 -
3,500 -
3,000 -
2,500 -
2,000 -
1,500 -

1,000 -
500 — I
0 .
&
3.
©
£

jul-23

*Vencimientos de bonos DL y duales ajustados por TC proyectado; letras y bonos CER por inflacion proyectada

Fuente: Econviews en base a Min. de Economia
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El endeudamiento en manos del propio sector publico crecié

fuertemente en 2022

Deuda del sector publico cmmm Seector privado
En miles de millones de ddlares - S. Priv. incluye multilaterales e Sector pliblico
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Fuente: Econviews en base a MECON
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La actividad se esta debilitando
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El crecimiento de 2022 refleja el arrastre positivo de 2021, pero dejo
una base negativa para el 2023

PBI real = \ar a/a (eje izq.)
Variacion anual y nivel 2004=100 2004=100 (eje der.)
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Fuente: Econviews en base a INDEC
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La falta de insumos, la mayor inflacion y la escasez de divisas se

sentiran este ano

Evolucion de la actividad econémica
EMAE, Base 2004 = 100

160 - El sendero de la economia
Variaciones a/a y t/t sin estacionalidad
B0
2019 -2.0%
140 - 2020 -9.9%
2021 10.4%
130 - 2022 5.2%
1T-2023E -0.6%
120 - 2T-2023E -4.8%
3T-2023E -1.8%
110 - 4T-2023E 2.9%
2023E -4.5%
Fuente: Econviews en base a INDEC
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Fuente: Econviews en base a INDEC
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Con el consumo estancado, el oficialismo la tiene dificil

Consumo y performance electoral
Variacion respecto al promedio de los 2 afios previos* y votos del oficialismo

15% 1 54%
10%
5%

0%

-5%
-10%

-15%

-20%

-25%

I1-05 '
Iv-05
I1-06
Iv-06
I1-07
1v-07
11-08
Iv-08
I1-09
Iv-09
I1-10
I1-22
Iv-22
I1-23
Iv-23 |

Iv-10
II-11

Iv-11
I1-12

Iv-12
I1-13

Iv-13
I1-14

Iv-14
II-15

Iv-15
I1-16

IV-16
11-17

Iv-17
I1-18

Iv-18
I1-19
Iv-19
I1-20
Iv-20
I1-21

Iv-21

*Para 2021-22 se compara contra 2018-19 para evitar distorsion por pandemia, proyeccion desde I-23
Fuente: Econviews en base a INDEC

60.0%

52.5%

45.0%

37.5%

30.0%

22.5%

15.0%

7.5%

0.0%

180



_achs

4
El 2024 podria ser un afo decisivo para el pais

Hay elecciones en octubre de 2023 y la oposicidn, que apuesta por un
nuevo programa

Se espera que un programa ortodoxo pueda darle un giro a la
economia a traves de:

 Un importante ajuste fiscal
 Devaluacion y eliminacion de controles cambiarios
 Un programa de estabilizacidon para reducir la inflacidn

* Un nuevo acuerdo con el FMI para restaurar la credibilidad y recuperar el
acceso a los mercados financieros

 Reformas estructurales para desbloquear el crecimiento a largo plazo
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El 2024 podria ser un afio decisivo para el pais

Un programa con credibilidad y apoyo externo puede lograr:

 Una rapida reduccion del riesgo pais de Argentina y evitar una nueva
reestructuracion de la deuda

 Una mejora significativa en el clima de negocios

* Laeliminacidn de los controles cambiarios y de capital en un periodo de tiempo
relativamente corto

 Una reduccion inicial de la inflacidn al rango del 20%

« Aumento de las reservas gracias a la reversion de la sequia y las oportunidades
en mineria, petroleo y gas, y en la agroindustria que podrian aumentar las
exportaciones anuales en USD 25 mil millones con relativa rapidez.



Argentina's fiscal performance
Primary & fiscal balance and net interest payments. Quarterly data expressed as % of GDP. 2004Q1 to 2021Q4.

Primary balance M Fiscal balance Net interest payments
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Source: Oficina Nacional de Presupuesto Powered by alphacast.io



Argentina: Up-to-May Inflation since 1943

Cumulate inflation up to may (annualized) for each year.
In %.
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Hyperinflation

Year-to-May annualizedt 86%
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Gasto consolidado del Tesoro y el Banco Central

A Precios Constantes.
- Gasto Primario (sin

estacionalidad)
M Intereses del lesoro
@ Intereses del Banco
3.5 million Central
3 miliion

%

2.5 million

2 miilion

1.5 million
Oct 2018 Jul 2019 Aug 2020 Sep 2021 Mar 2023
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International Reserves and Liabilities
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Official and Shadow Exchange Rates

L 1 ] | ] 1 1 1 1
= Mficial Exchange Rabs
—— Parallel XR [Apple BA/Masdag)
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MNote: Free exchange rate (CCL) is the closing price of Apple in Buenos Aires divided by its price in
NASDAQ (AAPL.BA/AAPL) averaged over each month.
Source: BCRA Monthly Central Bank Balance Sheet and Yahoo Finance (AAPL.BA /A APL*10)
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Inflation and Relative Prices
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Net Central Bank Debt
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Monthly Estimate Economic Activity
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Algunos rasgos
Estructurales




ASIMETRIAS REGIONALES

CONECTIVIDAD SISTEMA FINANCIERO INDUSTRIAS EDUCACION

EMPRESAS INDUSTRIALES Estudiantes de sexto grado de
CABA : 35/10.000 hab. primaria con nivel satisfactorio

Formosa: 2,2 /10.000 hab. o superior en lengua

. o . - Sucursales bancarias:
Conexion de internet fijo cada CABA: 25,3/100.000 hab.

100 hogares Jujuy: 4,5/100.000 hab.

78,1% concentradas en solo 4 CABA: 87,09%

CABA: 108,4/100 hogares 70,0% concentradas en sélo
provindas Chaco: 60,8%

. /
Formosa: 32,7 /100 hogares 4 provincias

=

A A

Conexion Sucursales Empresas Alumnos con
de internet bancarias industriales nivel

fijo por cada 100.000 cada 10.000

cada 100 habitantes habitantes

hogares

" satisfactorio
O superior
’| en lengua

> 75% Mis de 20 Més de 15 ' B s e so%

60% - 75% Entre 10 y 20 Entre 10 y 15 ' B entre 750y s0%
50% - 59% Entre 5y 10 Entre 5y 10 B Enve 700y 75%
<= 50% Menos de 5 HMenos de 5 i Menos de T0%

i

(N

-
Fuente: CEU-UIA en base a Enacom, BCRA, OEDE y Ministerio de Educacién




UNA ECONOMIA CON MUY BAJO CREDITO

En % del PIB, ultimo ano disponible para cada pais

2 ARGENTINA 2021 ==

8% del PIB
Puesto N°166

B <30%

309%0- 80%

- >80%

A

Fuente: CEU-UIA en base a Banco Mundial



Subsidios energeéticos 2012-2022

EN USD CORRIENTES

TOTAL SUBSIDIOS CORRIENTES § TRANSF. DE CAPITAL g TOTAL
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030 6.
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Fuente: IAE con base en Presupuesto Abierto, ASAP y BCRA
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