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Fuente: elaboracion propia con base en Maddison Project Database y Banco Mundial.




Crecimiento del PBIl per capita
en paises seleccionados 1974-2021

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO

CHINA
COREA DEL SUR
SINGAPUR L, 29
IRLANDA &L 1956
TAILANDIA 3.8
INDIA 3,77
INDONESIA 3,495
MALASIA 3.3
TURQUIA 2.7 %
CHILE 2,7%
PANAMA
PARAGUAY 2,09
NORUEGA 1.99%
URUGUAY 1.9
COSTA RICA
COLOMBIA
FINLANDIA
ESTADOS UNIDOS 1
JAPON ]
REINO UNIDO 1
ALEMANIA 1
AUSTRALIA 1.
ESPANA 1.3%
FRANCIA L3
ITALIA 1.2
BRASIL 1.1
PERU 1.15%
MEXICO 0.99%
ARGENTINA 0.4
SUDAFRICA 0.19¢
JAMAICA -0.1%9%
NICARAGUA -0,69%
R. DEM. DEL CONGO 2196

Grafico: Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo con base en
¥ @arg_endatos @argentinaendatos

5.4

Banco Mundial



CRECIMIENTO REAL DEL PBI PER CAPITA
EN AMERICA LATINA (198120)

EN DOLARES A PARIDAD DE PODER DE COMPRA

B CHILE | | 161,1%
msm  COLOMBIA | | 94,9%
—=  URUGUAY | 91,8%
BE PERU | | - 50,7%
= PARAGUAY | 45,8% |
= BOLIVIA | 31.2%
mim ECUADOR 24 3%
B2 BRASIL 2,1%
=  ARGENTINA \ | = 75%
EEE VENEZUELA 75,8% \ \ ;
100% 50% 0% 50% 100% 150% 200%

Fuente: WEO abril 2021
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Fuente: leral en base a FMI, Indec, Maddison, etc.
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EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (1)

s Economia volatil, con periodos de expansion que no se sostienen y derivan en Crisis
mas profundas con perdida de horizontes de mediano plazo, con estancamiento
secular y deterioro social.

s Ineludible atencion a la busqueda de la consistencia macroecondmica y la estabilida
de precios en contextos de alta incertidumbre, baja calidad institucional e insostenibl
inflacion. Condicion necesaria pero no suficiente. La estabilizacion requiere una mej
de las expectativas que incluye prever un futuro mejor y posible.

s Ausencia de una vision de Desarrollo. Sin dindmica de cambio estructural,
fortaleciendo la base empresarial que genere inversiones, innove, cree empleo form.
desarrolle las capacidades competitivas desarrollado el mercado domestico y
dinamizando las exportaciones, atendiendo a una creciente sustentabilidad ambient:
y creciente equidad : los equilibrios macroecondémicos no seran sustentables. EL
VINCULO E INTERACCION: MARZROEQUIDAESUSTENTABILIDARSERCION
INTERNACIONAL, planteado en un ejercicio colectivo de la sociedad.




EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (lIl)

Déficits fiscales sin financiamiento genuino: alternando con deudas
externas y emision monetaria que condujeron a sucesivos fracasos.

Gastos y empleo publico crecientes, sin fortalecer la capacidad de ejecut
y evaluacion de las politicas publicas para generar externalidades positiv
en la competitividad y la igualdad.

Escasa inversion, escasos gastos de | y D y deterioro educativo que
determinaron perdida de la productividad

Perdida de participacion en el contexto internacional.
Reduccion de la base empresarial, con caida de empleo privado formal.

Crecimiento de la pobreza, en particular en la gente joven. Deterioro del
mercado de trabajo.



EL DIFICIL PUNTO DE PARTIDA
PARA RECREAR UNA ESPERANZA (llI)

3 Creciente heterogeneidad en la conformacion deli NBE & | NRll& etandmich visbcial:

1. Un sectormoderno con basesde negociosque pocospaisespuedenlograr,
responsablede las exportaciones|os gastosde | Y D, y el reclutamientode
personalaltamente calificado,pero que soloocupael 2000 de la PEA

2. UN sector con largos procesosevolutivos que se orienta a un mercado
Interno de tamano significativo, con activos claves, pero alejado de las
mejoras practicasinternacionales,fundamental en la creacionde empleoy
el desarrollode nuevasventajascompetitivas

3. un sector informal y excluida Heterogeneo (con 1. sectores con
aspiracionesy con capacidades,2. nucleosduros de exclusion) con una
orientaciona la EconomiaPopular,



LUCES Y SOMBRAS
DE LA IS]

LA MACRO Y LA
EMPRESA




ETAPAS
DEDESARROLLO

- Evolucion del PBI (190€2018)
ndice empalmado

Base 1993=100

20022011+2,7%
20122021:-1,2%
anualprom.

APERTURA Y GLOBALIZACION

19792021
1991-2001: +2,0%

anualpr

19781991: +0,2%
anualprom.

INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE

IMPORTACIONES (ISI)
MODELO 19301978:+3,1%

AGROEXPORTADOR anualprom.

+4,8%
anualprom.

O N & © 0 O N < © 0 O N < © 0 O N ¥ © 0 O N & © 0 O N § © 0 O N & © 0 O N < © 0 O N ¥ © 0 O N § © 0 O N § © 0 O N < © ©
© O O O O w o o «d a4 N N N N N O 0O O 0O MO & 3§ & 9 § 0O 0 W W w O© © © © © N~ N~ NI 00 0w 0 0 0 O &0 O 0O @O O O O O O o A «d «d
D OO O OO O O O O O OO O O O O O O O O O O 0O O 0O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O o
L T B B B IR T B I = T B B I B e I I B B B = IR I - I IR IR T . L I I I I I T B R T e I B I R I IR IR = S A o A o N A o\ A o N A o VA o N I o N I eN A OV

Fuente ARKLEMSn basea método patrones(190019131VFLaspeyres191320121V Tornquistlog millonesde $)
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ARGENTINA 1931®74 )
CRECIMIENTO ECONOMICO E INDUSTRIALIZACION

PBI percapitay participaciondel sector industriaken el PBI

Derecho

Fffr

2.000
1930

Fuente MREGn baseadatosindustriales

1940 1950 1960 1970

45%

35%

25%

15%



ARGENTINA 1931074 ) )
HACIA UNA ESTRUCTURA ECONOMICA MAS COMPLEJA

Participacion dela industria manufacturera por sectores

0/ —
100%
Otros 14%
80% - Industria quimica, metalurgicaly, 4 ,strias intensivas en tecnologia : : :
maquinaria 24% g Industria quimlga, metalﬂrglca y

0 +29 p.p magquinaria

40% — Alimentos, bebidas y
textiles
62% Alimentos, bebidas y
20% — textiles
41%
0% ,

1935 1974

Fuente MREGn baseadatosindustriales



LA MICRO DE LA INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

3 Incorporacion de innovaciones mayores de los PD.

3 Requeria fuertes procesos adaptativos:
Distintos precios de los factores (L, K)
Escala de produccion {80% de los PD)
Economias de Especializacion:
Alta de costos de transaccion
Economiassemicerrada con elevados aranceles.
Escaso desarrollo de proveedores y subcontratistas.

3 Fuertes esfuerzos endogenos de desarrollo de capacidades tecnologicas y calificacion de los
RH: para reducir escala e integrar la produccion

3 Pérdida de Economias Estéaticas y Dinamicas de Escala y Especializacion
- =
Atencion exclusiva del mercado domeéstico

Escasa orientacion exportadora



QUIEBRA DE LA ISl
FINALES DE LOS 70

Nuevo contexto internacional:

La nueva légica de la informatica.

Del Fordismo al Toyotismo. De Industria 2.0 a Industria 3.0.
Petroleo - Energia. OPEP.

Petroddlares y apertura financiera.

Gatt y apertura comercial.

Dinamismo de las exportaciones, inversiones, tecnologia y flujos financieros.

N NN N L N

Empresas Transnacionales: de las Multiplantas  a las Cadenas Globales de Valor.

El Shock Doméstico:
3 La Reforma Financiera de 1977. La Apertura Financiera.
La Reforma Arancelaria. La Apertura Comercial.

Fracaso del Plan de Estabilizacién y Reformas Estructurales. Deuda externa.

N N W

Desarticulacion del tejido industrial y la politica hacia los insumos basicos.



PARADIGMAS
TECNOPRODUCTIVOS
INDUSTRIA 4,0




LAREVOLUCIOMNO
ELNUEVCPARADIGMARRODUCTIVO

Grafico 1.

Evolucion de las Revoluciones Industriales
Comienza la transformacion

INDUSTRIA 1.0

Energia hidraulica v
magquina de vapor

INDUSTRIA 2.0

Energia electrica
impulsando la
produccion en masa

y las lineas de
montaje

INDUSTRIA 3.0

Automatizacion,
computadoras y

electronica

Informatizacion
de la fabricacién y
transformacion

digital

INDUSTRIA 4.0

1969

HOY

3 Esteconceptosurgeen Alemania

a comienzos de la década de
2010 acufiado por un grupo
multidisciplinario de especialistas
convocados por el gobierno
alemanparadisefiarun programa
de mejora de la productividad de
laindustriamanufacturera

Enla Feriade Hannoverde 2013
el grupo de especialistas
presentd los resultados finales
del estudio e hizo publica la
estrategia del gobierno aleman
para llevar a sus instalaciones
fabriles a un nuevo estadio
evolutivo. Asi, el término
G L y R daddistldorivirtio en un
eje central del PlanEstratégicade
Alta  Tecnologia 2020 del
gobierno aleman, y se instal
mundialmente como una de las
referencias conceptuales de la
CuartaRevolucion

Fuente INTAEBIDCIPPEE UIA,2018



DISRUPCION
TECNOLOGICA

NUEVA YORKANO 190Q: caballos y un auto erjo NUEVA YORKANO 1918 Solo autos
— ﬁ el w:__‘% 'm | '}?3:? L ‘ ;F;I:'

Fuente TonySeba



SURFEANDO E
TSUNAMI:
FACTORES QLU
IMPULSAN EL
AVANCE

Xh 9]
COLAPSO DE

LA SOCIEDAD

(Argentina desde
losochenta?)

Fuente TonySeba

Factors Driving Breakthrough
Context set by:
» Exponental improvement in fundamental technologies

v 10x disruptions of foundational sectors of econormy

» Imformation networks as collaborative production systems
Changes required:

» Drevelopment of Freedom Age thinking

» Choices based on emergent possibility space

» Increased self-organization, experimentation, innovaton

» Development of new, continuoushy-adaptve
Organizing System

» Resources deployed to protect peocple through transiticn
to maintain stability

» Acceleration of foundational sectors

» Increased decentralization — devolve power to the edge

(cities, regions)

Factors Driving Collapse

Context set by:

| = Increasing ineguality

* Increasing instability and fragility - reducing robustness
and resilience to shocks e.g. pandemics

» Increasing resistance to change

« Climate change and environmental degradation

* Financial instability: Increasing debt, tax, currency
debasement

« Increasing incompatibility of Organizing System

* Linear/complicated thinking
Accelerated by reaction:

* Increasing centralization of resources and decision-making

* Choices based on looking backwards e.g. protect
incumbent industries

« Dogmatic decision-making, beliefs harden, power elites
turn inwards and backwards

Sodcietal
Capabilities

$m&

.:; Breakthrough

Collapse

We are here



EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES TECNOLOGIA

® /
Mainframe (5 ]

Client-Server and PCs

PubIDC-4 4 Fettabytes of data

Web 1.0 eCommerce
Public Cloud Mainstraam

Web 2.0, Cloud, Mobile

Big Data, Analytics, Visualization

) 1994: Amazaon 2008: iPhone
loT and Smart Machines

Artificial Intelligence 2006: AWS

2005:Web 2.0

Augmented/Extended Reality

Distributed Ledger / Blockchain 2010: Self-driving car

L _

1950 1990 Beyond

1969 ARPAMNET

Server/Host

0000000000

Quantum Computing




Fuente: Roland Berger

‘ CIBERSEGURIDAD \ Cae e aae > | BIG DATA <= | REDES SOCIALES |4~
» Mayor proteccion para sistemas. GLOUD ey P : . ﬂ > Conocimiento del cliente
de ensambizie con ntemet COMPUTING bl 2 Inveianos opimndon . Crostad e > Publicidad personalizads
> Producios tecnologicos con ' > Reduccion de deshechos > Fabricacion colaborativa > Feedback en fiempo real
mayor vida uiil
> Confrol en remoto
3 '.-SEHSI'DRES PROCESOS DE | - Gonrol oumen E-COMMERCE CONSUMIDOR
> Cero fallog/ CONTROL — Automatizacion del proceso DIGITAL
'g _ deiackn AVANZADOS — Sigtemas intalmente integrados -
Al L in -
g > Trazabilidas JI > Informacion “nisigents ™~
> Predictividad
I— . i R =
- B = Comencio oniine = Expenencia dienie
‘ 2 = = Flexibilidad
. |; D i“:" > Personalizacion > Fabricacion en demanda
4 <o .0 -':| Y I
S LOGISTICA VEHICULOS AUTONOMOS
. 3 . 5 trol e 13
IMPRESION 3D/ NANOTECNOLOGIA/ SISTEMAS CIBERFISICOS g noEmenindels . E;’;ﬂ? .
FABRICACION FLEXIBLE MATERIALES AVANZADOS § = |ntegracion de la cadena > |ncremento de la seguridad
> Eliminacion de sobrantes > Conectividad > Inferaccion robot-maguing de monitgje =, =
> Persondlizacion en masa > Diferenciacion fecnica > Sigtemas auionomos .'?‘3* 8"
» Fadldad de fabricacion de > Productos de valor anadido » Dafos en tiempo real
protofipos » Transparencia en el funconamienio .’_...
| ]
CIUDADES ¥ EDIFICIOS \ I l REDES ELECTRICAS
INTELIGENTES /—- — INTELIGENTES
= Infraestructuras eficentes | = Mayor produccion proveniente de |as
= Optimizacion espacios H H H e — energias renovables
= Cooperacion - - u l"\ - = Almacenamiento enengefiico

> Materizs primas altemativas




UN CAMBIO DE PARADIGMA PRODUCTIVO

Software / Simulaciones

e E N > Cambio en las cadenas
Big data iﬁi \E Manufactura gIObaleS de valor

aditiva
/ \
Internet industrial ((,,,)) R B @ Seguridad
de las cosas \¥ inaustria ciberfisica ) Nuevas formas de
\ A D ) comercializacién y
Robética m . )
colaborativa m‘o §@®§ Intgl.lg.enCla consumo
y autbnoma e o— ~o artificial
\ =
# N ) Modificaciones en el
Computacion Tecnologias mundo del trabajo Yy
en la nube inmersivas =
VR /AR / MR educacion

Fuente: CEU-UIA



LAREVOLUCIOMNO

Fa

I‘l

@ Robots #
Big Data Simuﬁlacit&n
Realidad =
aumentada | INDUSTRIA 4.0 | °
. integracion

Computacién
en la nube

- o Internet de
‘ _ﬂ@f{ las cosas
|A
Ciberseguridad

Fuente INTALBIDCIPPE@UIA,2018

PILARESECNOLOGICOS

FUENTE: AMETIC

DESARROLLO

DE
PRODUCTO

GESTION

Transmision manual

Sistema de proyecto

Automatizacion
simple (rigida) con

Ejecucion manual de

Sistemas de
informacion

G.1 da pedidos. auxiliado por s registros y independientes
k= computadora. EDERTPIINERS T contratos. especificos por
conectadas. departamento.
Sistemas de Slstema_mtggrado s Sistemas compues-
G.2 transmision fabri do Fi'lseno:l { ali;:fgt::;nt:;?nte Automatizacionde | tos por modulosy
electronica de SLUCIE y Cacte | 8 - las ventas. base de datos
: de ingenieria con automatizado. :
pedidos. integrados.
ayuda de software.
Soporte informatico Sistemas integrados | Sistemas integrados Sistema integrado Plataforma web con
(eW] de los procesos de de gestion de datos | { de ejecucionide para multiples bases de datos para
compras, stocks y detaodudis elroc esot canales y soporte | apoyar analisis de
pagos. P y P y basado en internet. negocio.
’ Y

Seguimiento en
tiempo real de
pedidos y de
logistica de
proveedores.

Sistemas virtuales
de desarrollo.

Comunicacién M2M
(de maquinaa
maquina) u otros
sistemas de
produccion
inteligente.

Monitoreo y gestion
del ciclo de vida de
los clientes.

Procesos de negocio
automatizados con
apoyo de inteligencia
artificial.




NUEVOS DESAFIOS

[1a OFRSylFa RS OIf2N) Sadty OFYoArAl yR2X

Ciclos de vida de productos mas cortos
_ |
Mayor competencia

Productos Individualizados |

Lotes mas pequefos

Procesos mas complejos

Sistemas de produccion mas agiles y flexibles

Niveles de calidad y productividad cada vez mas ——
altos

Futuro del trabajo marcado por el talento y la
tecnologia

Clientes con acceso global y capacidad de cambiar
rapidamente de proveedor



- Average annual investment share of gross value added investment by country, 1995-2019, %'
_|\(|DVS|RPTA| ESRESNQU Cow 1 i Courten it tioh vl o eoraites gy Couririeswith o ool of rargitles
O
"UERTEMENTE nnovation  anaytie relational  Brand  imtangibles, GVAgrowth,
capital capital capital capital % of GVA %
DIFERENTES 2 Sweden 22 2
TIPOS DE 3 | United States 107 23
INTANGIBLES HAI | penmark 06 22
SOSTENIDO UN Netheriands 09 2
CRECIMIENTO United Kingdom 10.2 2.1
IMPORTANTE
France 10.1 1.8
Spain 5.9 17
Finland 10.2 1.6
Germany 7. 1.6
Italy 6.8 0.3
Average 9.2 1.8

Fuente McKinsey



IMPACT@ENSECTORES

LAAPLICACIORSDIFERENT

INDUSTRIA 4.0

Fabricas 4.0 que
integran a todos los
actores que participan
de la produccion:
proveedores,
operarios, maquinaria,
sistemas logisticos.
Innovacion en bienes
inteligentes.

Fuente Ministerio de DesarrolloProductivo

ENERGIA
Y MINERIA 4.0

Sistemas de control y
monitoreo de la
perforacion y de la
produccién en tiempo
real. Modelados y
visualizacion 4D.
Robotizacion de tareas
de peligro para la salud
humana.

AGRO 4.0

Sensorizacion,
transmision y
procesamiento de
informacion en tiempo
real sobre
caracteristicas del
suelo, variables
medioambientales,
informacion sobre
cultivos. Sistemas
automaticos deriego y
cosecha.

RACADASECTOR

MOVILIDAD 4.0

Vehiculos auténomos,
mejora en la eficiencia
delos
desplazamientos,
reduccion del consumo
energético y
disminucion de la
huella de carbono.

SALUD 4.0

Aplicacion de Data
Analytics sobre
pruebas de
diagnéstico y
tratamiento avanzado
de imégenes y de Big
Data para extraer
informacion de bases
de datos médicas
permiten la obtencion
de diagndsticos mas
certeros.

EDUCACION 4.0

Incorporacion de
herramientas
multimedias en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje, uso de
plataformas
colaborativas.

GOBIERNO 4.0

El gobierno puede
convertirse en el mayor
demandante de TICs
(Big Data, Machine
Learning, loT,
cloudetc), para mejorar
los procesos
gubernamentales, la
conexion con los
ciudadanos y con
proveedores y
entidades externas.



LAS NUEVAS TECNOLOGIAS SERAN GRANDESH_IADAS
PRODUCCION EN LA PBSNDEMIA

Comercio
Electronico 6‘} 4.0 distancia

Gran explosion del Procesos de  reshoring
comercio electrénico para la incorporacion
gue llego para de nuevas tecnologias
guedarse. en la industria.

\Ll Industria , P Digitalizacion ﬁg Servicios a

ﬁ‘\.l.?

Inversiones en masy Incremento en la
mejor conectividad produccion de
servicios culturales

Desarrollo de nuevas ) .
via streaming

soluciones digitales a
problemas del dia a Crecimiento de la

dia demanda de servicios
profesionales a
distancia

Profundizara cambios Incentivos a las
en habitos de actividades vinculadas

consumo. a la digitalizacion -
Servicios en la nube

Transformacion de la Transformacion de

produccion para procesos y
acomodarse a la automatizacion de
demanda. funciones

Mayor explotacion de
la industria del
software

Fuente 9 dzN2 mifn@ni Repairand Preparefor the Next Generation



Sistema de

salud

Autonomia sanitaria
basada en proveedores
nacionales estratégicos

Aumento en la
inversion en
equipamiento y el
desarrollo de
medicamentos y
vacunas

Oportunidad de
exportaciones en base
a sus nuevos
desarrollos

CAMBIOS EN LOS HABITOS
Y NUEVAS DEMANDAS

Oportunidades
de
reconversion

Fortalecimiento de
actividades
esenciales y menor
demanda de bienes
durables

Oportunidades para
la reconversion de
actividades y
busqueda de nuevas
oportunidades de
negocios

Fuente 9 dzN2 mifn@ni Repairand Preparefor the Next Generation

Economias
locales

Se valora la
presencia de centros
de produccion cerca
de los centros de
consumo.

Impacto
medioambiental
positivo por menores
uso de transporte

<)

Proceso
M productivo

Cuarentenas
alternadas en las
fabricas, comercios y
empresas para
controlar el

contagio.

Protocolos sanitarios
en los lugares de
trabajo.

Intensificacion del
teletrabajo y la
automatizacion.




Dimensiones del desarrollo digital y sus efectos disruptivos en la sociedad,
el sector productivo y el Estado

E?elecomuucamomsm“ Conectividad de las personas en todas partes y uso de aplicaciones mdviles

Hardwarey software Conectividad de hogares, fabricas y ciudades 56
Economia digital Bienes digitales y plataformas de sarvicios en linea c"ﬁ"‘ﬁf‘““f' en n!;c'!j:“
m&:m&'gg‘a'“ Optimizacitn de productas y servicios a partir de datos Al m:'a s S

Economia digitalizada Agricultura de precisitn, tecnologias digitales para el sector automotor Computacitn en el borde
Digitalizacién de la  {autotech}y sector tecnofinanciero (fintech) , Robstica industrial
industria radicional Robots inteligentes {cirugias, vehiculos autdnomas, manufactura inteligente) y cognitiva

Sociedad Sector productivo
* Nuevos modelos de * Nuevos modelos de gestion

comunicacion e interaccion | . Nyevos modelos de negocios
* Nuevos modelos de consumo | « Nuevos modelos
* Nuevas habilidades de produccion

Bienestar Productividad Sostanibilidad

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), La lnversidn Extranjera Directa en Aménca Latina y el Canbe, 2021 (LC/PUB.2021/8-P),
Santiago, 2021.



NMumber of patents for frontier technologies, 2000 — 2021

Q00 000
800 000
Blockchain

700 000 e 5
600 000 Soe

— 3D printing Biofuels
500 000 loT . .

Electric vehicles

400 000 Big data Green hydrogen
300 000 I wind energy
200 000

Artificial MNano-
100 000 intelligence ,f technology

I Sclar PV -’ Gene editing
Industry 4.0 Green Other

frontier technologies frontier technologies frontier technologies
Sowce: UNCTAD calculations based on data from PatSeer

Figure Il 5
Country share of publications, by frontier technology

B Others
China
B United States

Industry 4.0 Green Other
frontier technologies frontier technologies frontier technologies

Souwrce: UNCTAD calculations based on data from Scopus.



VISUAL CAPITALIST DATASTREAM

TANGIBLE ¥ INTANGIBLE ASSETS

Intangdble assets currently account for 90% of the S&P SO0's total assets "

1975 1985 1995 2005 2015 2020

17% 32% 68% 80% 84% 90%

armpies
Intangible as:

Exampies of
tangible assets

The Soaring Value of Intangible Assets in the S&P 500

When it comes to the S&P 500's market value, abstract is in.

Intangible assets currently account for 90% of the index’s total assets. Not only is this a
historical high—it's a nod to just how prevalent technology has become in our lives.

Intangible assets are holdings that don’t carry any physical or financial embodiment. This
includes R&D, intellectual property, and computerized information such as data and
software. While they're often difficult to value due to certain accounting practices, today,
intangibles are worth over $21 trillion.

Year Value of Intangibles in S&P 500
1873 £122 Billion
SRy IS 1983 5478 Eillion
inta two cate
intellectuni property 1995 £3.12 Trillion
anc goodwill

2005 $9.28 Trillion
2018 $21.03 Trillion

The value of intangible assets in dollar terms has risen from $122 billion in 1975, eventually
soaring past the $1 trillion mark in the coming decades.
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REESTRUCTURACIONES OFENSIVAS 1975 -2001

Estancaracterizadagpor cambiosradicalesen los procesode inversiony la difusion de cambiosorganizacionalesgue permiten alcanzarniveles de
productividad (mano de obra, cantidad de defectos,uso de materias primasy energia,rendimiento del capital, tiempo de produccion,etc.) similaresa
los mejorespromediosinternacionales

40% del Producto Industrial

AEstan difundidas por todo el tejido industrial.

Participacion en la
industria:

AResponsables de incremento de la concentracion de los
mercados y el dinamismo exportador.

/ AREAS DESTACADAS \

400 empresas

1 2 3 4
Insumos basicos H Procesamiento de H Complejo —H Bienes diferenciados de consumo masivo en
(aluminio, cemento papel, recursos naturales automotor el mercado domestico
petroqu[mica, _refineri_as (oleaginosas, gas, madera, reestructurado (crecimiento del consumo en la convertibilidad: golosinas,
de petréleo, siderurgia) pesca) (nticleo selecto cervezas, bebidas sin alcohol, lacteos, limpieza y tocador,
autopartistas) centrales telefdnicas, periddicos, etc.)
A 4 l l l
Politicas activas: Expansion de la Politicas activas. Expansion del mercado doméstico
capacidades previas dotacién de recursos Reestructuraciéon y
estrategia de
globalizacion del
sector

\\ FACTOR CLAVE EN LA TRANSFORMACION /




REESTRUCTURACIONES DEFENSIVAS 1975 -2001

Abarcan a la mayor parte de las empresas. Se caracterizan por fuertes crecimientos de la productividad (en promedicj@algtaeen comparacion con
Su propio pasado, pero aun estan muy lejos de los mejores niveles internacionales. Superaron la apertur@11978 crisis maoecondmica de los afios
@0. Se enfrentan a las nuevas condiciones de Convertibilidad.

Participacion en la

industria: 60% del Producto Industrial

25.000 empresas

/ FUENTES DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD \
1 2 3
Ahorro de empleo Cambios Inversiones generalizadas,
organizacionales aunque puntuales y selectivas
(en particular en la Convertibilidad)

Sin embargo, operan con plantas caracterizadas por la articulacion de diversas
tecnologias, con equipamientos basicos de varias décadas de antigiiedad. No
superaron sus problemas de:

1 2

Economias de escala Economias de especializaciéon (excesiva
integracion, escaso desarrollo de proveedores
especializados y subcontratistas)

(menor al 10% de escala 6ptima)




DE LA PRODUCCION AL ENSAMBLAJE

\4

Reduccion del Valor Agregado para
disminuir costos y competir con las

Pasaje del nTal l er [ a |

a

A

Empr esano

/

Incremento de
insumos y partes
importadas en la

funcion de produccion

Creciente importancia de las cadenas de
comercializacion, distribucion y asistencia

complementarios

importaciones técnica al cliente
\ |
Incrementos del Representaciones, comercializacion de
ensamblaje productos importados y servicios

Efectos Negativos sobre el Sector Industrial

A. Mercado de Trabajo
A Reduccion de empleo directo e indirecto.
A Enlos noventa, la industria disminuyé 40% su ocupacion.
A P®rdida de cal ildainingbgdoingd. de RH y

B. Balanza Comercial Industrial
A Las importaciones se aceleran mas que las exportaciones s saldos
comerciales negativos.

C. Desarrollo de Capacidades Techologicas Enddgenas
A Enfoque en Tecnologia de producto.
A Menores esfuerzos en tecnologia de procesos.
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LA EMPRESA
19952001

Salida del Tequila con Exportaciones e Inversiones
Consolidacion del proceso de fusiones y adquisiciones. Extranjerizacion
Inversiones financiadas en dolares con expectativas de altos retornos.

La tormenta perfecta externa de 1998:
Cierre al financiamiento internacional
Caida precios internacionales de materias primas
Crisis y devaluacion de Brasil

El infierno para las firmas 1998002:
Prolongada crisis de estancamiento (23% caida PBI)
Deflacion de Precios
Suba infernal de la tasa de interés (tasa riesgo pais)
Retornos menores a los esperados
Empresas endeudadas en dolares con ingresos en pesos

Patrimonios Netos Negativos independiente de la eficiencia productiva (la Paradoja de la Pampa
Humeda)

Cierre de Firmas
Ruptura de la cadena de pagos



COMPONENTES MACROECONOMICOS, SECTORIALES Y MICROECONOMICOS PARA UNA
ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARBMCEPAIMINISTERIO DE ECONOMIA 220@3.

Participaron 108 investigadores de las siquientes Instituciones

INDEQ; CARK CEDES CEDEM, CENIT, CEPAL, CIPPEC FIEL; FLACS®OFundacion Andina Fundacion
Capital- Fundacion GESTARundacion Mediterraneag FUNDESGRUPO REDES#CA- Ministerio de
Trabajo- Univ.Nac Gral. Sarmiente Univ. de San AndrésUniv. Torcuato Di Tella

Cat Tide
" Guuntiared A ANALISIS A PARTIR DE LAS EVIDENCIAS
| A CONVOCATORIA A LOS MEJORES
— EXPERTOS EN FORMA PLURALISTA

A COOPERACION PUBLEREAVADA

- -- A CONSTRUCCION INSTITUCIONAL
A IMPLEMENTACION DE POLITICAS.

EVALUACION DE IMPACTOS




El Ministerio de Economia bajo la conduccién de Jorge Remes Lenicov y del viceministro Jorge Todesca, y continuado por Roberto Lavagna, recibieron el apoyo del BID, bajo la
presidencia de Enrique Iglesias, con el aporte de US$ 500.000 no reembolsables para la realizacion del Proyecto fEstudio sobre componentes macroeconémicos, sectoriales y
microecondmicos para una estrategia nacional de desarrollo: lineamientospara fortalecer las fuentesde crecimientoeconémicod BIDMinisteriode Economiay ProducciénDirector Bernardo
Kosacoff

El objetivo general del proyecto era impulsar, desde el punto de vista econdmico y social, las bases para un crecimiento sustentable de las fuentes de crecimiento de largo plazo de la
economia argentina, como condicion necesaria para la mejora de los niveles de bienestar de la poblacion. Sus resultados serian un valioso y sustancial aporte que permitan conformar
una plataforma de lanzamiento para el disefio e instrumentacion de una Estrategia Nacional de Desarrollo a partir de mediados del 2003.

Elaborar los analisis y propuestas de politicas a partir de las evidencias se priorizé el relevamiento de informacién, para lo que creo una base de datos estadistica. Se llevaron a cabo,
con el concurso del Indec, tres encuestas especificas que aportaron informacion crucial para el analisis microeconémico: 1) la Encuesta Argentina de Innovacion y Conducta Techologica,
sobre la base del padrén de la Encuesta Anual Industrial (2500 establecimientos) 2) una encuesta a las 500 empresas mas grandes, que representan casi la el 25% del PIB y 3) una
encuesta sobre la situacion productiva y perspectivas.

Los relevamientos permitieron detectar, a nivel de empresas, actividades y regiones del pais, los procesos de transformacion en curso, las capacidades instaladas y los requerimientos
especificos de politicas y acciones para remover las trabas y obstaculos existentes. Adicionalmente, se acomparfiaron de un grupo de preguntas referidas especificamente a la coyuntura
inmediata y expectativas de mediano plazo.

Un aspecto sustancial fue la realizacion de 70 estudios. Se convoc6 a 108 profesionales en forma pluralista a los expertos con mayor trayectoria en un ejercicio de accion colectiva en
permanente interaccion. Cada estudio tuvo un presupuesto total de mil délares, que implicaba aprovechar el capital social de los expertos y las instituciones a los que pertenecian, mas los
aportes originales. En cuatro meses se completaron todas las investigaciones, que tenian el propésito de obtener un diagnostico de las transformaciones acontecidas durante la
Convertibilidad, la situacion de coyuntura y lineamientos de politicas, instrumentales y de desarrollo institucional.

Las tematicas abarcaron: 1. estudios macroeconémicos, fiscales y financieros; 2. andlisis de articulacion micro-macro, de inversiones, comercio exterior, de la competitividad no precio, la
identificacién de la conducta tecnoldgica, la sociedad de la informacion y la gestion ambiental; 3. estudios sectoriales: de los componentes del complejo agroalimentario, Servicios
Basados en el Conocimiento, manufacturas industriales y otras ramas productivas; 4. el desarrollo empresarial y la pequefia y mediana empresa; 5. el empleo, la distribucion del ingreso y
la formacion profesional; 6. la competitividad territorial y el desarrollo local, y 7. el Mercosur y la insercion internacional.

El 5 de noviembre de 2002 se realizé el primer Seminario Internacional en el Hotel Sheraton, esperando convocar unos 300 asistentes y nos sorprendié una masiva concurrencia de mas
de 1.400 empresarios, académicos, funcionarios y prensa. Durante los cinco meses siguientes se efectuaron decenas de encuentros especificos con una articulacion publica y privada
empresarial y del mundo académico. En marzo se completaron todos los trabajos

Los resultados del trabajo fueron un insumo importante para la ejecucion posterior de politicas, entre otras: el apoyo a la industria del software; la biotecnologia; la firma de adhesion al
pacto global por parte de las empresas en sus acciones de RSE; el apoyo la innovacion, y la definicion de oportunidad en la bioeconomia, entre otros.

El pluralismo de la convocatoria, la articulacién publica y privada, la consistencia macroecondmica, la dinamica del cambio estructural, la competitividad sistémica, el
privilegio a la innovacién v calificacién del empleo, el fortalecimiento de empresas competitivas, la inclusiéon social, la sustentabilidad ambiental v territorial, la construccion
institucional y la evaluacion de las politicas, generaron un aporte para identificar horizontes mas largos y previsibles ante un escenario muy dramatico.




RECUPERACION 2000 7

SOLO/VIENTECOLAELOSTERMINOBEINTERCAMBIO

1.
2.

3.

PRECIGOJA199598 150U3$S¢ 20022007230U$S¢ 2008 580USF LATN

CAMBIOSESTRUCTURALERODUCCIONE GRANOS19301975 20 MILL TN ¢
2004-08: 90 MILLTN

INSUMOS BASICOS PRINCIPAUMPORTACIONEN LA ISl ACERO, ALUMINIO,
PETROQUIMICAUSTITUCIONE IMPORTACION ALTOSSALDOEXPORTABLES
INICIOEXPORTACIGDEMINERIA

INFRAESTRUCTUBIKSTEMICARIVATIZACIONEEELECOMUNICACIONERERGIA,
PUERTOETCCAPACIDADCIOSA

MANO DE OBRA DESOCUPADACON CAPACACIDADHSS5% DE EXPULSIONDE
OBREROBBISDUSTRIALES)

FINANCIAMIENT@ESIFICACIRSIMETRICAREDITGOMERCIADESOA 7 DIAS

CAMBIODEPRECIORELATIVO®EVALUACIONALARIOENDOLAREREDUCIDOS,
TARIFABDESERVICIGESIFICADASCONGELADAS



Precio de la soja

Chicago, USD/Tn
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Fuente: MindY-Economics en base a Bloomberg



EVOLUCIORELOSAGREGADO8SACROECONOMICOS
20122018(CRECIMIENTAN UALPROMEDICPER:APITA%)
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LLUVIADEINVERSIONE®162019(1)
SECTORESMPETITIVOSCONMARCORECULATORIOS

P Ny

Estan caracterizadospor fuertes desarrollos de capacidadescompetitivas que los ubican cerca de las mejoras
practicasinternacionales Suestrategiade negocioscombinavalorizarestaposicionde mercado,junto conel flujo de
retornos esperados Sonlos sectoresque explicangran parte de las exportaciones de los gastosde Innovaciony
reclutanal empleode mayor calificacion

Simultaneamente gl gobiernoadecuolos incentivosy dio marcosregulatoriosque le han dado horizontesmaslargos
y previsibles,conincentivose institucionesmasfavorables

Esde destacar

A marcos regulatorios, mercados, precios, acuerdossindicales,en petréleo y gasno convencionalesy energias
renovables

renovaciony ampliacionde losincentivosalos ServicioBBasadosn el Conocimiento

desarrollode infraestructurade aeropuertosy lineasde aviacionparael turismo.

permitir la exportacionde carnesy granos,conel desarrollode negociacionesnternacionales

regulacionde la industriaautomotriz.

impulsoa ProyectosMineros (Litio, oro, cobre,Uranio)

la expansionde la infraestructura telecomunicacionesterrocarriles,puertos, movilidad urbana,rutas.

To o o o Jo I



LLUVIADEINVERSIONE®16-2019(ll)
SECTOREEMENORCOMPETENCIA

Estancaracterizadogor estar alejadosde las mejores practicasinternacionales,con problemasde
escalay economiasde especializacion factores que se agravaron desde el 2011 por el escaso
dinamismode lasinversionesy mejorasde productividad Tienenactivosespecificosgconposiciones
de mercadono valorizadasgue requierende fuertes procesosde inversion

Parasu actualizacionno es suficiente el esfuerzoindividual de la empresa Influyen notablemente
condiciones sistemicasque se han agravado El Gobierno las reconocey tiene como objetivo
revertir, pero susresultadosaun no estan Aumentosde costoslogisticos,fuerte crecimientode la
presionimpositiva, aumento del ausentismolaboral y de los costosde litigio, escasogroveedores
especializadosson entre otros factores que traban las decisionesde inversion A su vez, toda
estrategiade negociosrequiere de sufinanciamientoy el mercadode capitalesestamuy alejadode
dar instrumentos,tasasy accesqgoarael procesode inversiones

Simultaneamente falto articular un mensajerelato que mejore la confianzay expectativasy una
estrategiaparafortalecer a estossectores



POLITICAS MACROECONOMICAS
Y SUINTERACCION CON LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

AMartinez de Hoz (1978981):apertura, politica premercado, fracaso sin reformas
productivas. Ejemplo: ET.

A Convertibilidad:Creciente heterogeneidad. El fetichismo del ensamblaje: mejoras
en las tecnologias de producto, con perdida de empleo y de capacidades
tecnologicas domeésticas.

ARecuperacion 2002008:pleno aprovechamiento de las capacidades ociosas.

AFreno y caida 2012015:expansion del consumo. Inversion, exportaciones y
cambio estructural rezagados.

ALluvia de inversiones 2018019:solo en los sectores competitivos y con marcos
regulatorios
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SORPRESAS DEL DESARROLLO NO PREVISTAS

CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN LA ISI: RH, EDUCACION, INMIGRANTES,
INDUSTRIAS EN EL MODELO ANTERIOR (FERROCARRILES, MAQ. AGRICC
MATERIALES DE CONSTRUCCION, ALIMENTOS, TEXTILES, ETC.)

AUTOMORIZ EN LOS 8D INTEGRACION NACIONAL DE MAS DEL 90%.
CENTRALES NUCLEARES. INVAP.

IMPRESORAS DE IBM A JAPON EN LOS 80.

REVOLUCION TECNOLOGICA EN LA PAMPA HUMEDA.

PLANTAS DE INSUMOS DE EFICIENCIA MUNDIAL.

LOS SBC Y LOS UNICORNIOS EN EL NUEVO MILENIO.



Repensando
El Desarrollo
Econdmico




ARGENTINEUENTAONOPORTUNIDADES
PARARECREARUFFUENTEBECRECIMIENTO

T El bonodemografico: disponemos por algunos afios una poblacion
joven para integrarse al mercado de trabajo. Pero casi la mitad de la
misma es pobre, con mala educacidon y sin los valores del trabajo. LA
EDUCACION Y LA PRIORIDAD DE TODAS LAS POLITICAS DEBERIAN
ESTAR ENFOCADASEN ESTE UNIVERSO

91 Escasa participacion femenina en el mercado laboral

M1 AIlto ahorro externo en ddlares fuera del mercado de capitales locales

91 Disponibilidad de recursos naturales y territorio privilegiado

T Una alta capacidad emprendedora

Mf Procesos evolutivos previos en muchas actividades que son activos
de gran potencial

1 Poblacion diversa e integrada

Ausencia de conflictos internacionales

—

48



BONO DEMOGRAFICO

TASA DE DEPENDENCIA DE ARGENTINA

% de poblacion inactiva sobre % de poblacion activa
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Fuente: CIPPEC



TASA DE FEMINIZACION
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PENSANDO EN EL FUTURO

Base manufacturera diversificada
sectorialmente
y con presencia federal

3er entramado

industrial de
Latinoamérica
o L 2
'
Mercado
< Doméstico
significativo

Gasto en |1+D
superior a la media

de

@

la region

3 investigadores
cada 1000
habitantes

N
A\

Recursos
naturales: agro,
ganaderia, recursos
forestales, energia,
mineria

IS

Servicios basados
en conocimiento

A 51 51




G5L [ DELOSSALARIOS 9 5L h { ¢
LANECESIDADEUNAMEJORPRODUCTIVIDAPARACOMPETIROROTROSACTORES

Costo laboral manufacturero por hora en doélares
- (2015)

42,4

= “‘zlg‘
| 315 314 309

Fuente: CEU-UIA en base a datos de The Conferente Board (2015). Argentina actualizado a Enero 2016. 52
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ELCAMINOPARASUPERARATRAMPADEINGRESOMEDIOESFOMENTARASINVERSIONER=
1+DENELMUNDOA4.0. ENARGENTINELO,6% DELPBIESDESTINAD@ 1+D

Gasto en I+D en relacion al PBI. Aiho 2014
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Fuente: CEU-UIA en base a OCDE, Banco Mundial y RICyT. * El dato corresponde al afio 2013, ultimo dato disponible. 53



4% Inversién en 14D

0,7

0,63

Argentina - 1996 a 2018

0,6

e nversion total smm|nversion publica emminversion privada
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QUEPRODUCCIORIUEREMOSZNAMAS SOFISTICADEONMASVALORAGREGADGUEEXPORTEN MAYOR
COMPONENTEEMEDIAALTATECNOLOGIA

Exportaciones de media y alta tecnologia per capita
(en dolares por habitante)
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A
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Finlandia Canada Noruega Nueva Chile Brasil Peru

Fuente: CEWIA en base a datos COMTRAMEEPAL



COEFICIENTESINVERSIOSOBRELPBI
PRECIOGORRIENTEDBI%, 19502018
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Pobreza de aprendizaje en Argentina
y paises seleccionados

% DE NINOS QUE NO SON CAPACES DE LEER Y ENTENDER UN TEXTO SIMPLE A LOS 10 ANOS

CONGO (REP.)
ECUADOR
TUNEZ
MARRUECOS
SENEGAL
ARGENTINA
BANGLADESH
BENIN

INDIA
COLOMBIA
JORDANIA
BRASIL
URUGUAY
COSTA RICA
CHILE
RUMANIA
POLONIA

oL\

u-u

2019 o ultimo dato disponible

66,4
65,1
65,1
63.8
58,9
58,9
56,0

54,5

53,7

Fuente: Instituto de Estadisticas UNESCO y base de datos Pobreza de Aprendizaje Global-Banco Mundial

wP @arg_endatos

@argentinaendatos



. CUAL ES LA FORMACION DE LA POBLACION?

Mejorar el nivel educativo de la poblaciobn es una condicidon
necesaria, pero no suficiente para llegar al desarrollo.

Nivel educativo

(composicion de poblacion entre 25 y 64 afios)

100% -
Q0% -
20% -
J0% -
60% -
50% -
A0% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Brasil Argentina Mexico Chile Nuewva Australia Corea Canada
Zelanda

M Bajo {hasta secundario incompleto) ™ Medio (hasta terciario incompleto) ™ Aho (terciario completo o superior)

Fuente: Gerchunoff et al. en base a INDEC y OECD.



Creacion de empresas por sector

Empresas adivas aesdes durarte o dbs decada, enmiles
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Participacion de las exportaciones
argentinas en el total mundial

1970-2021 /7 EN PORCENTAJE
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Exportaciones argentinas de bienes medidas en délares corrientes
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Empresas exportadoras de bienes
2007 A 2021
i 1261

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Grafico: CEP XXl con base en Aduana
w» @arg_endatos @argentinaendatos



Importaciones argentinas
ultimos 35 anos

INDICE DE VALOR DE LAS IMPORTACIONES
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Grafico: Bernardo Diaz de Astarloa con base en INDEC
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XEN EL MARCO DE UNA ESTRATEGIRQUE PERMITAINSERTARNOMUNDIALMENTECOMO

PROVEEDORBSCONOCIMIENTOECNOLOGMVALORGREGADO

% de exportaciones de media v alta tecnologia, media 2000-2013
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Composicion de la canasta exportable y dinamismo tecnol6gico
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Vision global de la complejidad exportadora

Existe un vinculo cercano entre complejidad exportadora y desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia en base a COMTRADE. Metodologia Hausmann e Hidalgo. Afio 2014, Complejidad (Percentil)



GRAFICO 9. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ARGENTINA DE BIENES SEGUN
CLASIFICACION TECNOLOGICA DE LALIL (Z000), DESAGREGACION POR PRODUCTOS
PRINCIFPALES. 19662-2020
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GRAFICO 10. EVOLUCION DE LOS DESTINOS DE EXPORTACION DE BIENES DE ARGENTINA,
1962- 2021
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amanlios y naranjas, los paises de Amernica del Sur. En gamas azules, 10s paises de Asia. En gamas verdes, 10s paises
de Eurcopa

Fuente: elaboracon propia con base en COMTRADE



Intensidad exportadora, saldo comercial, empleo e intensidad tecnoldgica

Una taxonomia sectorial (a cuatro digitos)

I.ﬁ‘

Los sectores del “noreste” del grafico
podrian definirse como los mas
internacionalizados y competitivos
(aceites, cereales, aluminio, oro o
algunos quimicos, por ejemplo)

Il'l'

Los del “noroeste” son superavitarios,
pero mayormente mercado-
internistas (por ej., bebidas o pastas)

Los del “sudeste” son deficitarios,
pero mercado-externistas (p. ej.,
terminales automotrices, plasticos o
quimica basica)

Los del “sudoeste” son los sectores
mas sensibles: mercado-internistas y
muy deficitarios (p. ej., ropa, calzado
o buena parte de la metalmecanica)

Saldo comerdial relativo [expo / (expo +impo)]

100

3

20

10

o

Perfil de insercion internacional y contribucién al empleo, por sectora 4
digitos, 2016 (solo hienes}
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1
mprEsmn \. ‘ ./— Perfumeria y detergentes
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indice de intensidad exportadora (puestos de trabajo por délar exportado, indice)

Fuente: elaboracion propia en base a SIPA y COMTRADE
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POTENCIALIDADES EN EL CORTO PLAZO

Potenciar productos sofisticados con RCA y diversificar destinos de exportacion

Ventajas Comparativas en el Espacio de Productos

Productos Primarios, Alimentos y Bebidas: Leche en Polvo, Quesos, Proteinas Lacteas y de
huevo, Almidon de Maiz, Aceite de Maiz, Lino y Soja, Glicerol, Alimento Balanceado, Glucosa,
Chocolate, Vino, Harinas y extractos.

Quimica, Petroquimica, Farmacéutica: Benceno, Tizas, Vitaminas y derivados, Hormonas,
Albuminas, Compuestos Organicos varios, Vacunas para uso veterinario, Pinturas, Fungicidas,
Medicamentos, Desodorantes, Shampus, Aceites Esenciales, Fertilizantes.

Caucho y Plastico: Poliamidas, Correas, Estireno, Polietileno y otros polimeros, Tubos de Goma,

Films, Envases Plasticos,

Metalmecanica y Automotriz: Cuchillos, Aceros semi-terminados, Tubos de aluminio y acero,
barras, alambres y cables, Motores, Vélvulas, Bombas, Maquinaria Agricola y Partes, Equipamiento
para Tambos, Balanzas, Heladeras, VVehiculos y Autopartes, Cajas de Cambios, Veleros,
Instrumental Médico

Otros Productos Industriales (Cueros, Papel y Carton, Maderas y Textiles, Vidrios):
Articulos de Cuero, Fibras, Pulpa y Paneles de Madera, Papeles, Bobinas, Toallas, Tejidos de alta
resistencia, Velas, Indumentaria.

uente: Elaboracion propia en base a COMTRADE

En el corto plazo las capacidades
estan “dadas”.

Sin embargo la Argentina tiene
una canasta de RCAs relativamente
diversa (135 a SITC4, 500 a HS6).

No se restringen a la produccién
primaria, incluyen variedad de

rubros MOA y MOIL.
Estrategias

1) Consolidar y potenciar RCAs con
sofisticacién mayor a la media

2) Diversificar destinos




EVOLUCION Y

* Argentina no ha logrado una insercion internacional exitosa en las ultimas décadas

PRESENTE * No ohstante posee una canasta exportadora diversificada y con potencialidad

Corto plazo: potenciar productos con ventajas (no sélo primarios) y nuevos destinos
* Mediano plazo: upgrading hacia productos cercanos

Largo plazo: desarrollos estratégicos, aguas arriba y abajo, servicios de alto valor (SBC)

* Son escasos los sectores “ideales” que cumplen todas las propiedades deseables
El objetivo de empleo de calidad, divisas y dinamica innovadora requiere una agenda
de desarrollo productivo articulada y diversificada
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EMPRESAS SEGUN TRAMO DE EXPORTACION
En cantidad de empresas; 2007 a 2020

Més de 20 millones | Entre 5y 20 millones |Entre 1y 5 millones
Entre 200 mil y 1 millén | Entre 50 y 200 mil | Hasta 50 mil
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2.060
1.897
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2.032 1.762
1.835 1.670

2.082

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Argentina. Empresas exportadoras

Exportan mas de 1000 millones de
délares anuales

Exportan entre 100 y mil millones d
dolares anuales

Exportan entre 10 y 100 millones d:
dolares anuales

Exportan entre 1 y 10 millones de
dolares anuales

Exportan menos de 1 millon de
dolares anuales
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Posicion de Argentina en el ranking
mundial de exportaciones

:j' - oo @.

HARINA Y ACEITE DE SOJA
ACEITE Y JUGO DE LIMON
POROTOS, MANI

{h é 1 YERBA MATE
& MAIZ

G
LECHE EN POLVO o D

A

CAMARONES Y
LANGOSTINOS

LANAS

PERAS
POROTO DE SOJA
ACEITE DE GIRASOL

Fuente: FADA, Monitor de exportaciones agroindustriales, agosto 2022
wW @arg_endatos o) @argentinaendatos



Exportar mas, exportar mejor

América del Sur América del Norte Europa América del Norte

Estados Unidos, 13,5%

Alemania Estados Unidos

Argentina, 39,5%

Bélgica
Dinamarca
Aust
Francia

USD/ Ton USD/ Ton
M 347 2.570 o
Brasil, 21,6% " ] ‘ : Paises Bajos mu

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC y Comtrade

FCONSTRUIRCONSENSOS <DESCOMMODITIZAR>



Cambia el entorno regulatorio

Tariff rate, applied, simple mean, all products (%) CANTIDAD DE MEDIDAS NO ARANCELERIAS NOTIFICADAS
World Bank staff estimates using the World Integrated Trade Solutlon system, based on data from United Nations Conference on ENTRANDO EN VIGENCIA POR ANO EN EL MUNDO

Trade and Development's Trade Analysis and Information System { TRAINS ) database and the World Trade Organization's (\WTO )
Integrated Data Base (106 ) and Consolidated Tarlff Schedules [ CT5 ) database.
License : CC BY-4.0 @
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POCAS EMPRESAS ARGENTINAS CERTIFICAN
CALIDAD EN RELACION AL MUNDO

» En las normas basicas, Argentina se encuentra lejos de los paises con mayor cantidad de
certificaciones a nivel mundial, incluso detras de algunos paises de la region

ISO 9001 ISO 14001 1ISO 22000 ISO TS 16949

Gestion de calidad Gestion ambiental Inocuidad alimentaria Calidad automotriz
puesto| pas_fl puesro | _pas W evesto | pais Wl euesto] pais

China China China China

2° Italia 2° Japon 2° Grecia 2° Corea

3° Alemania 3° Italia 3° India 3° India

4° Japon 4° Reino Unido 4° Italia 4° EEUU

5° Reino Unido 5° Espana 5° Japon 5° Alemania

10° Brazil 18° Brasil 38° México 6° Meéxico

14° Colombia 19° Colombia 44° Argentina ne Brasil

26° Argentina 29° Argentina 45° Brasil 26° Argentina

Fuente: 1SO Survey (2016)

Necesitamos generar “cultura de calidad” en las empresas argentinas para potenciar su

insercion en el mercado internacional

76



El Mercosur comparado co

otros blogues

RATIO EXPORTACIONES / PBI EN LOS DIVERSOS BLOQUES COMERCIALES DEL MUNDO
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Argentina. 2020. Destinos de exportaciones

Zonas economicas Doce meses de 2020
y paises . "
seleccionados Exportacion® Importacitn Saldo
Mmuﬂ Var. % “Lﬁﬂﬂ Var. % "‘:Efﬁm

Total 54.884 457  42.356 13,8 12.528
Mercosur 10.010 211 11.284 78 1.274
Chile 2.889 -6,2 539 0,4 2.350
Resto de ALADI 2.976 18,8 1.634 16,8 1.342
SICA 596 18,0 24 14,3 572
NAFTA 4190 22,8 5.654 26,9 1.463
Unién Europea (') 6.719 238 6.625 -26,0 94
Reino Unido 570 I 386 7 184
Suiza 1.022 -39.5 420 4,0 602
CEI 717 2,6 184 273 533
ASEAN 5.848 79 2.489 73 3.358
China 5.394 23,5 8.664 6,5 -3.270 -
Repiblica de Corea 692 179 365 273 326 12.466 millonedlrs
Japén 317 -300 724 191 -406 22.7%del total
India 2,510 16,4 801 10 1.709
Medio Oriente 3.193 34 482 96 2.711
Magreb y Egipto 2.905 12,4 542 31,2 2.363
SACU 341 -43.4 124 10,1 217
Oceania 730 9,1 158 -39,2 571

Resto del mundo 3.265 -8,4 1.256 -17,5 2.009
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ESTRUCTURA: BIOECONOMIA REAL
EN ARGENT

Agricultura
Ganaderia
Silvo-pastoriles vy
otros. Modelos
integrados

Extrusoras de
granos
Alimentos
balanceados
Bebidas vy
alimentos

Lacteos
Bebidas
Panificacion
Probioticos vy
Nutraceuticas

Pulpa v papel
MNuevos materiales
Bioplasticos
Textiles
Farmaceéuticas
(opoterapicos
Jfermentacion/
vacunas)

Cabafias bovinas,
porcinas equinas y
aviar

Semilleras y viveros
Inoculantes y otros
Controladores
bioclogicos
Levaduras

NA

Producciones agro

pecuarias
(con externalidades)

Industrializacion del

agro en origen

Industrias
alimenticias
biologicas

Industrias de
transformacion
bioldgicas
(no alimenticias)

Insumos bioldgicos

{genética y otros -
enzimas, bacterias,

hongos-)

ACTIVIDADES
BIO

ECONOMICAS

Servicios
Biologicos

Saneamientos ambiental
Fertilizacion animal/ humana
asistida

Analisis /terapias génicas
Bio-informatica

Bioenergia por
Tratamiento de
efluentes
(cdmaras anaerdbicas)

Bioenergia por
Reutilizacion de

residuos

Biocombustibles
(lera generacion)

Biocombustibles
{2da generacion)

Recuperacion de
desechos y uso
comercial

Usinas lacteas
Frigorificos
Papeleras
Vinos v cafia de
azucar

Otras

Gas en base a basura

Syngas
Briquetas forestales
Otros

Base etanol (cafia y
maiz)

Base oleaginosas
(soja v canola)
Otros cultivos

Degradacion de
ligninas
Algas

Plasticos
Papel
Vidrios
Metales



BIOECONOMIA: RECIRCULAR ENERGIA Y CAPTURAR VALOR

CUIDADO: |
iBACTERIAS ‘
TRABAJANDO
a— -‘l

Nuevas
tecnologias
(biotecnologia)
gue permiten
mejorar la
captura de la
fotosintesis en
tiempo real,
convertirla en
alimentos
funcionales,
bioenergia y
biomateriales
optimizando el
uso de la
biomasay re
circulando la
energia en
tiempos

a KdzY | Yz




COMPOSICION DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES POR VALOR AGREGADO. ARGENTINA 2020.
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de L.odola y Picon (2021).



Bioeconomiaotencial en Argentina

Alta diversidad, cantidad y disponibilidad de biomasa

Base productiva y empresaria consolidada y no alejada de los mejores
estandares internacionales

Un sistema cientifico y tecnologico bien posicionado, particularmente en Ic
bioldgico con mas de 2000 investigadores y 200 empresas de biotecnolog

Importantes experiencias productivas en areas clave de la primera fase de
desarrollo de la bioeconomia: genética (vegetal y animal) y siembra direct:
piocombustibles, una industria de alimentos, farmaceuticas y otras consoli

ncipientes iniciativas en areas estrategicas (bio insumos, enzimas, biopla:
pio-medicamentos).




Estructura: aQui ®n

Contratistas Duerios de tierras
28.211/7.426

Empresas/AO
546 /259

Agrolndustria

=T Sy
e

Relacion con el resto de la economia: * Empleo: cantidad, localizacion, formalidad, calificacion
* Efecto multiplicador : moviendo la rueda
* Complejidad tecnologica: biotecnologiay maquiéaa X Sy N

&
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INDUSTRIA PER CAPITA

(precios constantes de 1993)

Recuperacion Crisis Macro +
Industrial Pandemia
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LA INDUSTRIA ES UN ACTOR CLAVE DE LA ECONOMIA. ESTO $DOEREFLEJ]
NUMEROSAS VARIABLES

La importancia de la Industria en 5 claves*

19,6% 25%\ 2204 24 56,9%

PBI RECAUDACION MASA EXPO. MOI + |+D+i
NACIONAL SALARIAL ALIMENTOS
Participacion en Emple@0% ELABORADOS

Salarios30% mayores

Fuente: CEWIA en base MinCyT, INDEC y AFIP.
* [+D: dato de 2017; PBI: precios constantes de 2018; Recaudacion: 2017, Masa Salarial y empleo: 2018; Exportaciones: 2018. 86



LA INDUSTRIASUN INTEGRADOBOCIALA PARTIRDE LA COMBINACIONDE EMPLECDE CALIDAD,
MENORNFORMALIDAPMEJORESALARIQS

Aporte al empleo y la masa salarial de cada actividad, promedio 2011 a 2018*
(Participacién % en el empleo y remuneracion en pe)sos

40.000
BANCOS INDUSTRIA A La industria aporta el
2 30.000 . 20% de los empleos
SERVICIOS asalariados registrados
en el sector privado
20.000

. ‘ A Paga salarios mayores al
4

promedio (30% ).

10.000 O l COMERCIO

CONSTRUCCION A Y tiene menores tasas de
informalidad

Remuneracion promed

AGRO

0
0% 5% 10% 15% 20% 25%
Participacion en el empleo 2011 -2018

Fuente: CEWWIA en base a OEDBinisterio de Produccion y Trabajo
*El tamafio de las burbujas es proporcional a la participacion en la masa salarial



Coeficiente de empleo indirecto
[
al

EL DESAFIO ES GENERAR MAS EMPLEO PRIVADO FORMAL. LA
INDUSTRIA ES DE LAS ACTIVIDADES QUE MAS PUESTOS INDIRECTOS
DE LA ECONOMIA GENERA.

Construccién

Agroy

1

1

1

ganaderia H \

1

1

_Comercio | o
H Adm. Publicay Defensa
]

Minas y canteras
2> )

Intermediacion financiera

‘ Industria
@

____________________________________________________________________________________________________________

- - \
Transporte y comunicaciones . /

Electricidad,
gas y agua

1
1
1
1
1
1
1
1
i
i Serv. Inmob. y empresariales
Hoteles y restaurantes
1
@ '
1
1
1

Serv. Socialesy Personales

Ensenanza

Serv. Doméstico .
T T

o 10 20

30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: CEU en base a EAHU-INDEC Formalidad



DESARROLLO PRODUCTIVO FEDERAL

PETROLEO Y GAS AGROINDUSTRIA MINERIA
Silos de arena Sembradoras Trituradoras
Cafios de alta Pulverizadoras Cintas

presion ! transportadoras

Equipos de bombeo Equipos de elevacion

|

|

La importancia del sector industrial genera encadenamientos /proveedores
de productos con un alto valor agregado




DESARROLLO PRODUCTIVO FEDERAL

Gas Natural
US$ 177
Por Tonelada

=

Mineral de hierro
US$ 236
Por Tonelada

Polietileno
—e US$ 1.750
Por Tonelada

Acero Laminado
— e US$ 800 -1.800
Por Tonelada*

Fuente : CEU-UIA en base a Comtrade y Banco Mundial

Nota: precios al primer semestre 2021

Packaging
US$ 3.500
Por Tonelada

Autopartes
US$ 7.105
Por Tonelada

Lavarropas
US$ 12.000 -50.000
Por Tonelada

Sembradora
US$ 15.750
Por Tonelada

AA

00

AGREGAR VALOR

A LOS RECURSOS
NATURALES

o No alcanza con
explotar solo

recursos.
@ o Debemos

agregarles valor
para incrementar
el empleo y calidad
de nuestro sistema
educativo y
tecnolégico

o Ser creadores de
tecnologia no
solamente usuarios

Desarrollo

| (=) o industrial federal
(< -)
ahhhbbbdddd



Estructura productiva diversificada

Turismo

Energia

Nanotecnologia

Farmaceutica

Automotriz

Confecciones con diseno

Insumos: Acero, aluminio, petroguimica, papel, cemento
Mineria

Pesca

Cannabis

Forestal

Servicios médicos , deportes , educativos
Industria espacial

Nuclear

Vino




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE SBC POR GRANDES RUBROS
En millones de dolares; 2006 a 2020 y primeros trimestres de 2019 a 2021

Otros Servicios Empresariales | Telecomunicaciones, informatica e informacion | Personales, culturales y recreativos |
Cargos por el uso de propiedad intelectual | | Construccion | Seguros

Anual Primer trimestre

6.575 6.583

-11,4%
1.693 1.697
1.503
952 o
929 AT7

ITRIM-19 ITRIM-20  ITRIM-21

Fuente: CEP XXI sobre la base de INDEC.
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